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Prefazione alla soluzione transitoria

Informazione importante: edizione valida da novembre 2018

Storiografia

La Societa svizzera degli ingegneri e degli architetti (SIA) pubblica dal 1877 i regolamenti per le presta-
zioni e gli onorari dei progettisti. Questi regolamenti contengono raccomandazioni indicative per

le convenzioni di prestazione e per la calcolazione di onorari dei progettisti. Questo sistema serve
al’aumento dell’efficienza e si & dimostrato valido.

Rinuncia alle
precedenti
raccomandazioni

La Segreteria della Commissione della concorrenza (COMCO) ha indicato alla SIA come conformare

i propri regolamenti alla legislazione vigente in materia di cartelli. Di conseguenza la SIA rinuncia alle

seguenti raccomandazioni per gli onorari delle prestazioni dei progettisti:

— raccomandazioni concrete per la maggiorazione degli onorari (p.es. art. 5.9, 5.10, 5.11),

— denominazione del tempo di viaggio come tempo di lavoro (art. 5.5, 6.2.2),

— fattore di competenza (a) secondo il genere di mandato (art. 6.3.2 ss),

— assegnazione di valori numerici per quelle variabili nelle formule di calcolo all’art. 7, che non
possono essere basate su indagini statistiche, come i valori per il grado di difficolta «n» (art. 7.6),
il fattore di adeguamento «r» (art. 7.8), il fattore di gruppo «i» (art. 7.9) e il fattore per prestazioni
straordinarie «s» (art. 7.10).

| valori delle variabili sono da negoziare di volta in volta tra il mandante e il mandatario in funzione
del progetto.

Rapporto tra

il regolamento
e l'ausilio alla
calcolazione

Per garantire una soluzione transitoria confacente alle indicazioni della Segreteria della COMCO,

la SIA ha deciso di rimuovere dal regolamento per le prestazioni e gli onorari (RPO) I'art. 6 «Calcolo
dell’onorario secondo il tempo effettivo impiegato» e I'art. 7 «Calcolo dell’onorario secondo il costo
dell’opera» e di pubblicarli in un ausilio alla calcolazione (AC) separato.

Con la separazione tra regolamento e ausilio alla calcolazione, quest’ultimo pud essere periodicamente
adeguato in base a dati statistici.

Salvo note contrarie, i rinvii agli art. 1-5 si riferiscono al regolamento, i rinvii agli art. 6 + 7 si riferiscono
all’ausilio alla calcolazione del regolamento stesso.

www.lho.sia.ch

In questa soluzione transitoria la SIA mette a disposizione su www.lho.sia.ch un’applicazione semplice,
chiara e indicativa. Su questo sito gli utenti possono, introducendo i valori necessari basati sull’ausilio
alla calcolazione, ottenere una forchetta di ore.
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Introduzione

Ai fini di una miglior comprensibilita del testo, per designare le funzioni & sempre stata scelta la forma
maschile. Questa forma si applica ovviamente anche a persone di sesso femminile che rivestono tali
funzioni.

Contenuto
del regolamento

Il presente regolamento

— definisce diritti e doveri delle parti per la stipula e I’esecuzione di contratti relativi a prestazioni
nel campo dell’ingegneria (art. 1),

— illustra compiti e ruolo dell’ingegnere (art. 2),

— descrive le prestazioni dell’ingegnere (artt. 3 e 4),

— descrive prestazioni e decisioni del mandante (art. 4),

— contiene le basi per la determinazione di un onorario adeguato (art. 5).

Per quanto concerne la regolazione dei rapporti contrattuali fra il mandante e I'ingegnere sono disponi-
bili i formulari di contratto SIA 1001/1 e SIA 1001/2. Il formulario SIA 1001/3 funge da contratto per
submandatari.

Campo
di applicazione

Per i compiti di normale complessita, in primo piano vi € il conferimento di un mandato singolo
all'ingegnere e ai diversi progettisti settoriali.

Nel caso di compiti che vengono svolti nel quadro di un mandato di progettista generale o di un
gruppo mandatario, il presente regolamento serve anche a regolare le prestazioni e gli onorari
dell'ingegnere all’interno del team dei progettisti.

Interpretazione
del regolamento

Eventuali divergenze di opinione sull’estensione delle prestazioni e sulla retribuzione possono essere
sottoposte alla Commissione SIA 103 per le prestazioni e gli onorari nell’ingegneria.

Le descrizioni delle prestazioni contenute in questo regolamento e gli ausilii alla calcolazione non sono
vincolanti e valgono per le parti contraenti solo se sono stati convenuti contrattualmente.

Relazione con

la norma SIA 112
Modello di
pianificazione
per progetti nel
settore della
costruzione

La norma SIA 112 Modello di pianificazione per progetti nel settore della costruzione descrive l'iter di
pianificazione e realizzazione suddiviso in fasi, caratterizzato da ruoli definiti e moduli a libera scelta.

In quanto modello generale per il processo di pianificazione e realizzazione, essa deve agevolare la
comunicazione fra i soggetti coinvolti e chiarire le necessarie misure lungo I'intero ciclo di vita di
un’opera. All'interno della norma SIA 112 sono inserite anche le definizioni per i soggetti coinvolti nel
processo di pianificazione. La norma SIA 112 assume un’ulteriore importanza con la raccomandazione
112/1 sulla costruzione sostenibile nel campo dell’edilizia.

La regolamentazione del rapporto contrattuale dell’ingegnere € definita tuttavia esclusivamente
nel contratto stipulato sulla base del regolamento SIA 103.
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Art. 1

Condizioni generali contrattuali

1.1 A
Diritto applicabile

e ordine

di priorita

Per i rapporti di diritto fra le parti contraenti sono determinanti gli elementi di contratto di cui al docu-
mento contrattuale concordato.

Qualora le parti non abbiano dichiarato alcun documento contrattuale come elemento di contratto o

nel caso in cui non abbiano concordato alcun elenco degli elementi di contratto, valgono i seguenti

documenti:

— [l'offerta del mandatario,

— le presenti condizioni generali contrattuali (CGC),

— iregolamenti SIA rilevanti per le prestazioni del mandatario, in assenza di un diverso accordo nella
versione piu aggiornata al momento della stipula del contratto.

Riservate le disposizioni imperative del diritto svizzero, quest’ordine di priorita & determinante anche in
caso di contraddizione fra le singole disposizioni degli elementi di contratto.

1.2 |
Doveri del
mandatario

.32

.33

.34

.52

Obbligo di diligenza

Il mandatario tutela gli interessi del mandante secondo scienza e coscienza, in particolare fornisce
le prestazioni convenute contrattualmente, nel rispetto delle regole generalmente riconosciute della
sua professione.

Obbligo di fedelta

Il mandatario non accetta alcun vantaggio personale da terzi, quali imprenditori e fornitori. Egli consi-
dera confidenziali le informazioni derivanti dall’adempimento del mandato e non le utilizza a scapito del
mandante.

Rappresentanza del mandante
Il contratto determina il contenuto e i limiti delle facolta di rappresentanza del mandatario.

In caso di dubbio il mandatario deve richiedere istruzioni al mandante per iniziative di natura giuridico-
commerciale e per disposizioni essenziali su scadenze, qualita e costi.

Il mandatario rappresenta di diritto il mandante verso terzi, quali autorita, imprenditori, fornitori e altri
mandatari, presupposto che si tratti di attivita legate direttamente all’adempimento abituale del suo
mandato. Tutte le diffide scritte e orali devono essere inoltrate immediatamente al mandante.

Il mandatario & autorizzato e obbligato, in casi urgenti anche senza doversi procurare il consenso del
mandante, ad adottare e/o ordinare tutti i provvedimenti atti a prevenire danni e pericoli.

Disposizioni delle autorita
Il mandatario notifica prontamente al mandante le disposizioni delle autorita, le decisioni negative e
quelle contenenti condizioni restrittive affinché sia garantita la possibilita di adire le vie legali.

Sicurezza sul lavoro

Per I'erogazione delle proprie prestazioni contrattuali, il mandatario garantisce (cfr. SIA 118, art. 104) la
sicurezza delle persone impiegate presso I'opera rispettando, in quanto datore di lavoro, le prescrizioni
di sicurezza rilevanti (in particolare OPI e OLCostr) e stipulando i necessari accordi con i datori di
lavoro di altre aziende i cui lavoratori sono attivi in cantiere (OPI, art. 9, cpv. 1).

Non sussiste alcun obbligo di controllo del rispetto delle regole di sicurezza da parte dei lavoratori di
altre aziende. Il mandatario supporta tuttavia I'imprenditore edile nelle necessarie misure di prevenzi-
one degli infortuni segnalando i rischi per la sicurezza e le eventuali violazioni delle relative norme nel
caso in cui ne venga a conoscenza durante I’erogazione delle proprie prestazioni contrattuali.
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Obbligo di diffida

.61 Il mandatario deve rendere attento il mandante sulle conseguenze delle sue disposizioni, in particolare
per quanto riguarda scadenze, qualita e costi, e diffidarlo dal prendere disposizioni e formulare ri-
chieste inadeguate. Se ciononostante il mandante persiste nelle proprie direttive, il mandatario ¢ libe-
rato da qualsiasi responsabilita per le conseguenze che ne derivano.

6.2 Se malgrado la diffida il mandante si ostina a non voler rispettare le regole di sicurezza, il mandatario
puo deporre il proprio mandato, specialmente per escludere una sua responsabilita anche nei confronti
di terzi. Le conseguenze sono a carico del mandante.

In questo caso € escluso un obbligo di risarcimento nei confronti del mandante a causa di disdetta a
tempo indebito.

7 Risultati del lavoro di terzi

.71 Il mandatario non & tenuto a verificare i risultati del lavoro di terzi (come piani, calcoli, progetti, varianti
proposte dall’imprenditore, ecc.) prodotti in maniera qualificata. Il mandatario segnala tuttavia al man-
dante discrepanze o altri difetti dei risultati del lavoro di terzi che egli riconosca nello svolgimento delle
proprie prestazioni, richiamando la sua attenzione sulle eventuali conseguenze pregiudizievoli.

.72 Nel caso in cui il mandante richieda la verifica, I'elaborazione successiva o la messa in atto dei risultati
del lavoro di terzi, & precedentemente necessario adeguare consensualmente il contratto di progetta-
zione / direzione dei lavori.

.8 Rendiconto e documentazione
Su richiesta, il mandatario presenta in qualsiasi momento il rendiconto della propria gestione e mette a
disposizione tutti i documenti che si &€ impegnato contrattualmente ad allestire nell’ambito della retribu-
zione convenuta. Nel caso in cui le parti non abbiano concordato la forma di presentazione della docu-
mentazione non sussiste alcun obbligo di consegnarla in forma digitale.

9 Conservazione dei documenti
| risultati del lavoro rimangono di proprieta del mandatario. Egli deve conservarli per dieci anni dalla
fine del mandato nella forma di consegna concordata.

1.3 A Diritti sui risultati del lavoro del mandatario

Diritti del Il mandatario mantiene i diritti sui risultati del proprio lavoro. Cid vale in particolare per le opere tutelate

mandatario dal diritto d’autore. Sono considerati come tali anche progetti e parti di opere, nella misura in cui si
tratti di creazioni intellettuali a carattere individuale.

2 Pubblicazioni
Il mandatario puo pubblicare la propria opera tutelando gli interessi del mandante.

Egli ha inoltre il diritto di figurare come autore dell’opera in pubblicazioni effettuate dal mandante o
da terzi.

.3 Ricorso a terzi
I mandatario & autorizzato, nel’adempimento dei propri obblighi contrattuali, a ricorrere a terzi a
proprio nome e a proprie spese.

4 Pagamenti in acconto, garanzie, anticipi
Il mandatario ha diritto a pagamenti in acconto pari almeno al 90% delle prestazioni fornite secondo
contratto. Il restante onorario per le prestazioni fornite diventa esigibile quando il mandante riceve la
liquidazione finale. Il pagamento dell’onorario per la direzione, I'organizzazione e la sorveglianza
dell’eliminazione dei difetti giunge a scadenza non appena il mandatario ha svolto le prestazioni
affidategli.

.5 Sospensione dei lavori in caso di ingiustificato mancato pagamento delle retribuzioni da parte

del mandante

Nel caso in cui il mandante neghi i pagamenti in violazione delle regole del rapporto contrattuale, il
mandatario ha diritto a sospendere i propri lavori fino all’adempimento dell’obbligo di pagamento da
parte del mandante (cfr. art. 82 CO). Le conseguenze di tale sospensione dei lavori sono a carico del
mandante.
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1.4 A Condizioni di pagamento
Doveri del Le fatture del mandatario vanno saldate entro trenta giorni dal ricevimento.
mandante Nel caso in cui il mandante rivendichi nei confronti del mandatario diritti al risarcimento danni, & fatto
divieto al mandante stesso di rifiutare il pagamento delle fatture del mandatario o di compensare le
rivendicazioni corrispondenti con quelli del mandatario a condizione che il mandatario fornisca una
garanzia per le pretese del mandante. Vale a titolo di garanzia in particolare la dimostrazione da parte
del mandatario o della sua assicurazione del fatto che sussista una copertura assicurativa per
I’ammontare del diritto fatto valere.
2 Istruzioni
Il mandante non puo impartire istruzioni dirette a terzi. In caso contrario deve informare tempestiva-
mente per iscritto il mandatario.
3 Pagamenti a terzi consultati
I mandante informa tempestivamente per iscritto il mandatario in merito a eventuali pagamenti effet-
tuati a terzi.
4 Prevenzione e contenimento dei danni
I mandante adotta per tempo i provvedimenti ragionevolmente esigibili atti a impedire I'insorgenza o
I’aggravamento di un danno. Se egli notifica personalmente i difetti riscontrati a uno o piu imprenditori
o fornitori, lo deve comunicare subito al mandatario.
.5 Obbligo di informazione
Il mandante inoltra prontamente al mandatario le informazioni rilevanti ai fini del progetto, in particolare
le disposizioni delle autorita.
1.5 A Istruzioni
Diritti del Il mandante & autorizzato a impartire istruzioni al mandatario. Se, nonostante la diffida da parte del
mandante mandatario, il mandante persiste nelle proprie direttive, il mandatario € liberato da qualsiasi responsa-
bilita per le conseguenze che ne derivano.
2 Pagamenti a terzi consultati
Se il mandatario si trova in difficolta con il pagamento, il mandante & autorizzato a pagare direttamente
il terzo consultato (cfr. art. 1.4.3), liberando il mandatario da qualsiasi obbligo, non senza prima aver
ascoltato le relative opinioni delle parti coinvolte. Il mandante comunica al mandatario per iscritto il
pagamento.
.3  Utilizzazione dei risultati del lavoro del mandatario
Con il pagamento dell’onorario, il mandante ha il diritto non esclusivo di utilizzare i risultati del lavoro
del mandatario per lo scopo convenuto.
1.6 Se una parte viene costituita in mora, i termini e le scadenze che I'altra parte si € impegnata

Ritardi / proroghe
dei termini e
modifica delle
scadenze

a rispettare vengono rinviati adeguatamente. Restano riservati ulteriori diritti derivanti dalla mora.

1.7 .
Responsabilita .11

A2

13

Responsabilita del mandatario

Il mandatario € tenuto a risarcire al mandatario i danni derivati da colpe nell’adempimento errato del
contratto, in particolare se lede i propri obblighi di diligenza e fedelta, se ignora o lede le regole rico-
nosciute della propria professione, in caso di coordinamento o sorveglianza carente, di mancata osser-
vanza di termini o scadenze convenuti contrattualmente cosi come di insufficiente informazione sui
costi. Per le informazioni sui costi il mandante puo fare affidamento sulla correttezza del totale, in
considerazione del grado di precisione, ma non sulla correttezza dei singoli importi parziali.

Se il raggiungimento degli obiettivi del mandante dipende da circostanze non imputabili al mandatario,
quest’ultimo non pud essere reso responsabile del mancato raggiungimento di tali obiettivi a seguito
di dette circostanze. Cio vale in particolare anche per le decisioni di terzi non prevedibili con certezza,
p.es. per quanto riguarda la concessione di autorizzazioni o crediti.

Se un mandante competente esige di consultare un determinato terzo a nome e per conto del manda-
tario, anche senza diffida il mandatario stesso € responsabile unicamente per la necessaria istruzione e
sorveglianza del terzo.
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.22

A1

42

.43

Diversi soggetti coinvolti

Qualora in seguito a circostanze imputabili al mandante il mandatario non possa rivalersi contro un
terzo consultato, il diritto al risarcimento del mandante nei confronti del mandatario si riduce in misura
pari alla mancata possibile rivalsa del mandatario nei confronti del terzo.

Nel caso in cui il mandatario abbia diffidato la stipula di un contratto del mandante con un terzo, il
mandatario stesso risponde fin da principio solo nella misura in cui sarebbe chiamato a rispondere di
un danno in caso di rivalsa fra diversi responsabili. Lo stesso vale se il mandante stipula un contratto
con un terzo senza informare il mandatario.

Responsabilita del mandante in caso di mancata osservanza di termini e scadenze
Se la causa del mancato adempimento dei termini e delle scadenze & da imputare al mandante,
quest’ultimo e tenuto a rimborsare al mandatario eventuali oneri supplementari e danni occorsi.

Interruzione dei lavori

Nel caso di interruzione dei lavori per cause non previste o a tempo indeterminato oppure nel caso

di notevole ritardo nell’adempimento del mandato, il mandatario ha diritto al risarcimento del danno
subito, a condizione che la responsabilita dell’interruzione o del ritardo sia imputabile al mandante.

Se pero al termine di una fase di progettazione il mandante vuole attendere prima di iniziare la fase
successiva, egli non deve alcun risarcimento al mandatario.

Se al momento della ripresa dei lavori questi ritardi sono all’origine di prestazioni supplementari, la loro
retribuzione dev’essere convenuta per iscritto prima di riprendere i lavori.

In caso contrario il mandatario non € tenuto a riprendere i lavori.

1.8
Imposta sul
valore aggiunto

L'imposta sul valore aggiunto deve figurare nel contratto e su tutte le fatture.

I mandante la deve pagare in aggiunta agli onorari, alle spese accessorie e alle retribuzioni convenute
per le prestazioni di terzi, al tasso in vigore al momento della fornitura delle prestazioni.

1.9

Termini di
prescrizione /
periodo di
reclamo dei
difetti

Termine di prescrizione in caso di difetti dell’opera immobiliare
Le pretese derivanti da difetti dell’opera immobiliare si prescrivono entro 5 anni. Il termine decorre a
partire dal collaudo dell’opera immobile o di una parte di essa.

Termine di prescrizione in caso di perizia
Nel caso di perizie, il termine di prescrizione € calcolato in base al Codice svizzero delle obbligazioni
e decorre in ogni caso dalla consegna della perizia al mandante.

Termine di prescrizione in caso di altri diritti del mandante
In caso di altri diritti del mandante trovano applicazione le disposizioni di legge.

Periodo di reclamo dei difetti
| difetti devono essere notificati entro 60 giorni dalla loro scoperta.

| vizi di progettazione e calcolo che comportano un difetto di un’opera immobile o di parte di essa pos-
sono essere resi oggetto di reclamo in ogni momento durante i primi due anni dopo il relativo collaudo.
I mandante si fa carico del danno risultante da una notifica ritardata.

1.10
Fine anticipata
del contratto

Indipendentemente dalla sua qualifica legale (contratto d’appalto o mandato), il contratto pud
essere revocato o disdetto in ogni momento da entrambe le parti (cfr. art. 404 cpv. 1 CO).

Qualora tale disdetta da parte del mandante avvenga a tempo indebito, il mandatario & autorizzato ad
esigere un supplemento oltre all’onorario dovuto per il lavoro svolto secondo contratto.

Il supplemento ammonta al 10% dell’onorario per la parte di mandato revocata o a un importo maggio-
re se il danno documentato € superiore. Una revoca a tempo indebito da parte del mandante sussiste
in particolare quando il mandatario non ha dato alcun motivo fondato per la revoca e quest’ultima gli
causa pregiudizio per quanto attiene al momento in cui ha luogo e alle disposizioni da lui prese.

Se la disdetta da parte del mandatario avviene a tempo indebito, il mandante ha diritto al risarcimento
dei danni derivanti dall’intempestivita ai sensi dell’art. 404 cpv. 2 CO.
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1.11

Se convenuto per iscritto, per eventuali controversie risultanti dal presente contratto (comprese quelle

Mediazione concernenti la valida conclusione del contratto, la sua portata legale, la sua modifica o il suo annulla-
mento) va attuata una procedura di mediazione.
1.12 Per il giudizio di controversie fra le parti contraenti sono competenti i tribunali

Giurisdizione

ordinari.

Se convenuto per iscritto, queste controversie vengono tuttavia risolte da un tribunale arbitrale se-
condo la direttiva SIA 150 Disposizioni relative alla procedura davanti a un tribunale arbitrale.

10
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Art. 2

Compiti e ruolo dell’ingegnere

2.1
Attivita
dell’ingegnere

L'ingegnere svolge prestazioni intellettuali durante il ciclo di vita delle opere (per le fasi cfr. art. 3.2.1).

Per opera si intende una parte in sé conclusa di un oggetto da progettare. Tale oggetto da progettare
puo essere composto da una o piu opere, che a loro volta comprendono di norma diverse parti
d’opera.

L'ingegnere assume compiti nei seguenti ambiti:
— direzione generale del progetto,

— progettazione settoriale,

— direzione dei lavori.

Per i progetti di infrastrutture, il mandato dell’ingegnere comprende di norma la direzione generale
del progetto, la progettazione settoriale e la direzione dei lavori. In caso di oggetti da progettare
complessi o di grandi dimensioni il mandante puo conferire mandati distinti.

Oltre ai compiti descritti all’art. 2.1.3, I'ingegnere puo svolgere anche prestazioni e mandati spettanti
al mandante, che devono essere concordati in modo particolare.

Direttore generale del progetto

Progettista settoriale
— progettazione

- controllo dei lavori

| Progettista settoriale |
| Progettista settoriale |
| Progettista settoriale |

Direttore generale dei lavori

Direttore dei lavori

— direzione amministrativa
dei lavori

— direzione tecnica dei lavori !

2.2

Ruolo nei
confronti del
mandante

L'ingegnere svolge la propria attivita quale persona di fiducia del mandante, agendo responsabilmente
nei confronti dell’ambiente e della societa. Egli € indipendente da imprese, fornitori e sistemi.

Quando inizia la collaborazione fra il mandante e I'ingegnere il progetto da elaborare assieme non
€ ancora noto. La scelta dell’ingegnere deve pertanto basarsi su un buon rapporto di fiducia e sulla
credibilita della sua competenza, creativita ed esperienza.

2.3

Compiti quale
direttore generale
del progetto

2

In qualita di direttore generale del progetto, I'ingegnere & responsabile dell’idoneita della progettazione
rispetto agli obiettivi cosi come della realizzazione del progetto stesso.

Il direttore generale del progetto guida tutti i professionisti coinvolti nella pianificazione dell’oggetto da
progettare, occupandosi del coordinamento interdisciplinare.

In quanto direttore generale del progetto, I'ingegnere pud assumere i compiti di direzione generale dei
lavori.

La direzione generale dei lavori rappresenta il livello massimo relativo alla direzione dell’esecuzione
dell’opera.
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2.4
Compiti quale

In quanto progettista settoriale I'ingegnere si occupa dello studio funzionale e costruttivo di un’opera
o di parti di essa.

progettista
settoriale In quanto progettista settoriale I'ingegnere svolge il controllo dei lavori.
Il controllo dei lavori comprende la sorveglianza periodica dell’esecuzione delle parti d’opera elaborate
dai progettisti settoriali a integrazione della direzione dei lavori.
25 Il direttore dei lavori rappresenta il committente o il mandante nei confronti di imprenditori e fornitori.
Compiti quale - . - . o . . . S s
. pitiq . La direzione dei lavori guida, coordina e sorveglia i lavori sul cantiere sotto il profilo di qualita,
direttore dei R s , )
lavori scadenze e costi nei limiti delle competenze e della responsabilita assegnatele. Durante I’esecuzione
dell’opera, la direzione dei lavori concentra i propri controlli sui aspetti fondamentali.
La direzione amministrativa dei lavori comprende i compiti contrattuali, organizzativi e amministrativi.
La direzione tecnica dei lavori comprende la direzione e la sorveglianza dei lavori sul cantiere sotto il
profilo tecnico.
La direzione tecnica dei lavori € parte della direzione dei lavori.
12 Copyright © 2018 by SIA Zurich



Art. 3

Prestazioni dell’ingegnere

3.1 A Affinché I'ingegnere possa svolgere le proprie prestazioni in modo funzionale e mirato, il mandante
Accordo sulle etenuto a
prestazioni — descrivere i compiti dell’ingegnere nel modo piu chiaro e preciso possibile,
— definire ’'ambito di responsabilita dell’ingegnere,
— definire il ruolo dell’ingegnere nell’organizzazione generale, compresi gli altri soggetti coinvolti
nel progetto che egli deve dirigere o coordinare,
— predisporre tutte le basi necessarie.
2 Le prestazioni da fornire devono essere definite e concordate in riferimento allo specifico oggetto.
La descrizione di cui all’art. 4 funge da premessa a tal fine.
3.2 A La tabella seguente illustra I’'abituale suddivisione dell’insieme delle prestazioni per la progettazione,

Suddivisione
delle prestazioni

la realizzazione e la gestione. La suddivisione corrisponde alla norma SIA 112 Modello di pianificazione
per progetti nel settore della costruzione.

Fasi Fasi parziali
1 Pianificazione strategica 11 Formulazione delle esigenze, strategie
2 Studi preliminari 21 Definizione dell’oggetto da progettare, studio di fattibilita

22 Procedura di scelta del mandatario

3 Progettazione 31 Progetto di massima
32 Progetto definitivo
33 Procedura di autorizzazione / Progetto di pubblicazione

4 Appalto 41 Gara d’appalto, confronto delle offerte,
proposta di aggiudicazione

5 Realizzazione 51 Progetto esecutivo
52 Esecuzione
53 Messa in esercizio, conclusione

6 Gestione 61 Esercizio
62 Sorveglianza, controllo, mantenimento
63 Manutenzione

La fase parziale 33 «Procedura di autorizzazione / Progetto di pubblicazione» pud essere svolta anche
prima o durante la fase parziale 32 «Progetto definitivo». In questo caso & necessario un progetto
dettagliato e di conseguenza devono essere anticipate le prestazioni della fase parziale 32 «Progetto
definitivo».

Lo stesso vale nel caso in cui prima della redazione di un preventivo sia richiesta una precisione dei
costi maggiore rispetto a quanto previsto nella fase parziale 31 «Progetto di massima».

A seconda dell’iter, la fase parziale 22 «Procedura di scelta» pud essere spostata fra le varie fasi e ripe-
tersi piu di una volta.

Nella fase parziale 63 «Manutenzione», per le misure di mantenimento deve essere definito un nuovo
progetto che é strutturato secondo l'art. 3.2.1.

Per determinati oggetti da progettare — come p.es. quelli del’USTRA e delle ferrovie — valgono deno-
minazioni e contenuti in parte diversi per fasi e fasi parziali.

3.3 A
Prestazioni di

base e presta-

zioni da con- .2
cordare in modo
particolare

Le prestazioni che devono normalmente essere fornite nelle singole fasi sono illustrate in dettaglio
nell’art. 4.3.

In base all’articolo 4.3, le prestazioni delle fasi da 3 a 5 si suddividono in prestazioni di base e presta-
zioni da concordare in modo particolare.

A causa delle differenze specifiche fra i compiti, nelle fasi 1, 2 e 6 non & possibile formulare alcuna
prestazione di base.

Le prestazioni di base sono quelle generalmente necessarie e sufficienti all’assolvimento del mandato.
A seconda del compito, le prestazioni di base possono variare d’importanza o decadere del tutto
senza che diminuisca la qualita dei risultati.
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Le prestazioni da concordare in modo particolare possono aggiungersi alle prestazioni di base, se la
natura del compito lo richiede o se lo desidera il mandante. L’art. 4 non le elenca in modo esauriente.
L’esecuzione di prestazioni da concordare in modo particolare dev’essere definita preliminarmente
dalle parti.

Per mandati particolari quali studi, consulenze, coordinamento, compiti di controllo e di sorveglianza,
le prestazioni vanno concordate in modo particolare e retribuite a parte.

34

Direzione
generale del
progetto,
progettazione
settoriale e
direzione dei
lavori

Le prestazioni di direzione generale del progetto, progettazione settoriale e direzione dei lavori sono
elencate nell’art. 4.

La direzione generale del progetto comprende di norma il coordinamento globale e interdisciplinare
delle diverse progettazioni settoriali.

Nel caso in cui il coordinamento delle diverse progettazioni settoriali sia assegnato come
mandato separato, occorre stabilire nel dettaglio la delimitazione di prestazioni, competenze e
responsabilita fra la direzione generale del progetto e il coordinamento interdisciplinare.

3.5

Attribuzione del
mandato e
collaborazione
tra gli specialisti
coinvolti

Nei singoli campi specifici, I'ingegnere fornisce le prestazioni concordate in collaborazione con gli altri
professionisti incaricati della sua stessa o di altre discipline.

| professionisti coinvolti nello stesso progetto vengono definiti nel complesso «team dei progettisti».
L’attribuzione del mandato al team dei progettisti pud avvenire con le seguenti modalita:
— attribuzione di mandati distinti al direttore generale del progetto e ai diversi progettisti settoriali;

— mandato di progettista generale mediante attribuzione all’ingegnere di un mandato pluridisciplinare
per tutte le prestazioni di progettazione.

Sia 'incaricato con un mandato singolo sia il mandatario generale possono essere una ditta o un
gruppo mandatario di progettisti.

La funzione del mandatario generale deve essere specificamente concordata dal mandante.

Una retribuzione supplementare € da verificare (cfr. art. 5.10).

Il rapporto all’interno di un gruppo mandatario di progettisti o con i submandatari deve essere regolato.
Il mandatario o il gruppo mandatario possono affidare parti della commessa a submandatari.

La SIA mette a disposizione appositi moduli di contratto.’

Oltre ai progettisti settoriali che necessariamente partecipano alla progettazione e alla supervisione di
un progetto, in particolari settori il mandante puo ricorrere a consulenti e I'ingegnere a specialisti.

3.6
Garanzia
di qualita

Garantire la qualita della prestazione da fornire rientra nell’ambito di responsabilita dell’ingegnere.

Per progetti complessi con elevate esigenze a livello organizzativo, tecnico o di tempistiche, il sistema
di gestione della qualita orientato al progetto (SGQP) deve essere assegnato come prestazione da
concordare in modo particolare.

1 Contratti SIA:

— SIA 1001/1: Contratto di progettazione / direzione dei lavori
— SIA 1001/2: Contratto di societa per gruppo mandatario
— SIA 1001/3: Contratto di progettazione e/o di direzione dei lavori per submandatari

14
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Art. 4 Descrizione delle prestazioni
4.1 La struttura della descrizione delle prestazioni corrisponde alla norma SIA 112 Modello di pianificazione
In generale per progetti nel settore della costruzione.
Non si tratta di una lista di controllo, bensi della descrizione delle prestazioni di base da fornire di
regola e delle eventuali prestazioni da concordare in modo particolare.
L’estensione e la natura delle prestazioni da fornire, cosi come dei risultati e dei documenti attesi,
vanno tuttavia sempre definite con riferimento allo specifico compito.
L’attribuzione delle prestazioni di base e delle prestazioni da concordare in modo particolare, relative
alle fasi parziali, corrisponde all’'usuale svolgimento del progetto.
A dipendenza del compito, pud risultare conveniente spostare le singole prestazioni in altre
fasi parziali.
| risultati e i documenti delle fasi parziali costituiscono le basi delle fasi parziali successive.
Gli obiettivi menzionati nella descrizione delle prestazioni sono generalmente considerati obiettivi del
mandante (cfr. artt. 1.2.1 ¢ 1.7.12).
Nella descrizione delle prestazioni viene normalmente fatto riferimento alle prestazioni e alle decisioni
a carico del mandante nelle fasi parziali.
4.2 In ogni fase parziale il mandante & tenuto a svolgere le seguenti prestazioni generali e a prendere le

Prestazioni da
fornire in tutte
le fasi

seguenti decisioni:

— la direzione del progetto durante ogni fase dello stesso,

— il coordinamento del progetto con autorita, uffici e altri soggetti,

— la definizione delle strutture del progetto per quanto riguarda finanze, opere o parti d’opera, docu-
mentazione,

— la scelta del team di progetto e la descrizione dell’incarico con diritti e doveri per ciascuna fase par-
ziale,

- il regolamento del flusso di informazioni fra gli attori coinvolti nel progetto e terzi,

— la definizione di regole per I’elaborazione e lo scambio di dati e informazioni fra i soggetti coinvolti,

— la definizione delle regole in caso di modifiche al progetto.

In ogni fase parziale, il direttore generale del progetto € di norma tenuto a svolgere le seguenti presta-
zioni generali:

— consulenza al mandante,

— comunicazione con il mandante e terzi,

— rappresentanza del mandante verso terzi,

— direzione tecnica e amministrativa, oltre che coordinamento di tutti i soggetti coinvolti,

— predisposizione di basi decisionali,

— formulazione di richieste per il mandante,

— preparazione delle basi decisionali,

— considerazione degli aspetti legati a esercizio e mantenimento,

— pianificazione della struttura organizzativa e dell’organizzazione procedurale,

— sorveglianza e controllo degli obiettivi sotto il profilo della qualita, dei costi e delle scadenze,
— stesura dell’elenco delle differenze di costo e motivazione sulla base della fase precedente,
— organizzazione, sorveglianza e controllo:

degli acquisti con I'assegnazione dei compiti ai diversi mandatari,

della contabilita,

della gestione dei complementi,

del sistema di gestione della qualita orientata al progetto (SGQP),

del flusso tecnico e amministrativo di informazioni, documenti e dati,

— elaborazione di rapporti periodici sulla situazione,

— redazione del verbale delle riunioni con i soggetti coinvolti,

— raccolta e armonizzazione dei dati, dei risultati e delle decisioni di ciascuna fase parziale,

— archiviazione degli atti redatti dal direttore generale del progetto.
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In ogni fase parziale, il progettista settoriale € di norma tenuto a svolgere le seguenti prestazioni
generali:

organizzazione dei soggetti coinvolti nel’ambito di competenza,

consulenza al mandante e al direttore generale del progetto nell’ambito di competenza,
predisposizione di basi decisionali,

formulazione di richieste,

proposta di ricerche speciali,

preparazione delle basi decisionali,

sorveglianza, controllo e documentazione del raggiungimento degli obiettivi sotto il profilo della
qualita, dei costi e delle scadenze nell’ambito di competenza,

verifica della conformita a direttive e norme nell’ambito di competenza,

determinazione e motivazione delle differenze di costo rispetto alla fase precedente,
organizzazione, sorveglianza e controllo delle prestazioni da svolgere,

garanzia del sistema di gestione della qualita orientata al progetto (SGQP) nell’ambito di competenza,
messa in sicurezza del flusso di informazioni, documenti e dati nel’ambito di competenza,
direzione tecnica e amministrativa, oltre che coordinamento di tutti i professionisti coinvolti
nell’ambito di competenza,

redazione del verbale delle riunioni nel’ambito di competenza,

archiviazione degli atti redatti dal progettista settoriale.

16

Copyright © 2018 by SIA Zurich



Copyright © 2018 by SIA Zurich

17



euldiosip ejjep oJpenb |au UesSaoau IjuUsWIND
-0p @ I3ep | 131N} Ip B}|0OOk. B||e suoizedioaled -

1IsinbaJ 19p BINSS]S B||e 8UOIZBIOQR||0D) -
Isieuy

iIsijeuy

ajeuonas eysmaboid

ojeuonas eysmabold

(ezuspeos 9| 8 13S0D NS |UOIZEDIPUI 8]
asa.1dwoo) aibajells asioAp 9j9p Iueld 8 1zziyos
‘auU0IZ1I0Sap 91UBUSIUO0D ‘ljiquie 1|6 113N} Ul ozusb

-1S9 9||op BolaA B|Ins opoddes un Ip einselg —

aAleUJS)je UOIZN|OS

1IESS908U [JUSWINJO0P S 11EP | 1IN} Ip B}j00dRY —
1ZJ9} © e}jlIone
ossaid ueujwiaid 1wess ||be suoizedioaped —

11Isinbas @ openb juoizipuoo ‘jlediound
IAI}}SICO 1P SUOIZE|NWLIO} B|[e SUOIZBIOgR||0D) —

aAIjeUIB)jE 1UOIZN|OS

auoizessp

-uod 040| ® suoizelnjea
Ip L8O 19p duoizerosddy
auolzejusw

-No0op E||op suolzisodsip
B BSSoW © auoizeloge|]
lsinbau 1op

8 oJpenb 1UoIZIPUOD J||Bp
‘InIpeIgo 1|Bep ‘ezusb
-1S® 9||9p dUOIZE|NW.IOS
1z19} 1mebbos o ey

(ouoizeinjen eanjejal
e| esaidwo?) aibeiens
al|ep 1ueld 8 1zzIyos

-oine ossaud Ijediound A1} ‘auo|z|I0sep ajusu auoize}
Isjjeuy Isjjeuy
-181q0 1|6ap 8 oipenb juoiz -9]u09 ‘azusbiss d||op -uasaiddeu a
onaboud |ap ajessuab aionalqg onaboud |ap ajessuab aionaiqg -IpuUoO9 9|[9p OluBWILRIYD BOlJIOA B|INs opoddey - auoiziosaqg
ajenoyss eysiaboid ajelio)as eysiabold
ojusw
90oepaUI 8 11dwod
-1paooud |ap @ opeboud
uoo opeboud Ip suoizezziueblo,| Jod aysodoid - -
|op auoizezziueblo,|[op oneboud auoiz
opaboud [ap ajesauab aiopnaaqg onaboud [ap ajesauab atonaaiq auojzenosddy Ip suoizezziuebiQ - -ezzjueb.iQ
alejooijed opow ul 91epJOdUOD Bp IUOIZe)}Said aseq Ip luoize}said sjuepuBW nuawWnooQ iuoizeysaid
a1aubabul,|jop 1uoizelsaid aJaubabul,||op 1uoizeysaid |op 1UoISIo|ap @ luoizelsaid / 1sene neynsiy allep niquy
ejulyep elbsjens -
alulyep olpenb |uoIzIpuod B 1AINBIqO ‘ezuabisy - IAINBIJ0
a1e|nwiioy 9zuabise o ayonews|qold - lIseg
alboje.)s ‘ozusbise o||op suoIze|nw.Io4 LISV
mo_mwww‘_aw auoizedljiueld | R o 4
ojeizied asey 1ubo 4ad aslui0) ep 1UoIZe)Sald [l

Copyright © 2018 by SIA Zurich

18



BJIA Ip OJOI0 || 9]UBIND 1SOD 9P BWINS
aAaIIp
s|jou syolpow Ip 11aYs 1iBap suoizensny||

ezUBLIBdSS, ||B 8Skeq Ul a16a)e.lls
asJanIp 8| Jad oueizueuly oubosiqaey |op ewinsg

ajelonss eyseboid

ajeLiones eysimeboid

ezusiadss,|e
askeq ul oleizueuly oubosiqgey [ap BOISA

olba1ellS 9SIoNIp
3||ep BUOILIOUODS,||ap

ojuawelzueulq

opeboad |ap ajesauab aionaaqg onabouid |ap ajessuab aionalqg - 9 11S02 I9p OJUOIUOD) - 110D
(ozusp
-BOS 9| @ 11S02 NS |uoizedipul 8] 8saidwoo) a1b
-9]eJ1S 9SIaAIp 9||ep ueld 8 1zzIYos ‘euoizlIosep
a1usualu09 ‘euldiosip e|jop olpenb jau azuab
-1S@ 9||op eolleA B|Ins opoddes un Ip eINs8lS —
oJpenb 1uoizipuoD ajjep @
[¥essly 1AI321GO 1|Bap OHgLUE |[BU JUBAS|l }1odsE
116 111N} OpuODas 8Iba1eS 9||op duoIzeINep —
auolzeln[eA Ip Y80 8 ainpadoud Ip suoiziuyeq -
aAIjeUId) R
9SIBAIP B||op 0SED |aU 111940 I|Bap suoizessn||| -
olpenb
IUOIZIPUOD B|j9U BYIHIPOW B||8p [Haye 1|6ap
9 ULdlsISe BIAOUBW Ip lUIBiew |9p suoizessn||| —
eul|diosip e|jep
oJpenb |au aibajelis Ijiqissod Ip suoizeyussald — -
aAljeUId)je 1UOIZN|OS SAljeusa}je luoiznjog :MMWH_M._M_M
ajeronas eysiabold ajelionas eysimebold auoizuosaqg
aJejooiped opow Ul 818pPJOdUO0D EBp IUoiZe}sald aseq Ip luoizeysaid sjuepuBW puawnooQ iuoizeysaid
aJsaubabul,jjop 1uoizelsaid alaubabul,j|ap Iuoizelsaid |9p 1UOISIOaP B lUoiZe}said / 1sene peynsiy allep Hquy
(2) eibares)s ‘ozuabise s|jop auoize|Nw.Io LL'SY
mo_mwu_.mh—w auoizedljiueld L'ev
ajeizied asey luUbo iad aliulioy ep luoizeysaid o

19

Copyright © 2018 by SIA Zurich



BAISS900NS

aJeizied ase} | Jad euldiosip e|jop oipenb
|SU IWesSd pa 1jUsWIIBIYD LOoLIBYN IP BISaIYoly —
eolisieroads eo1uod] aped e|nNs suoizeuswnooq —

ajeuonas eysmeboid

ojeuonas eysmaboud

(ezuepeos 8| © 1s0o Ns

ejuyep elbelens -

aJausb one Ip
0 BAI}}NJ}SOD BUOIZN|0S

Juoizeoipul 9| mm.anoov albalens mw;m>_.v a|lep eibejeis ellep suoziueg — 2UN P B1IIUSISOS ose) e[jop
jueld @ 1zzIyos ‘euoizIIosap djusuu0d ‘ozusb
azuabiso B||op @ ezuabin,|jop auoIsnjouod
-1S9 9|[op BOolldA B|INs opoddes un Ip IsejuIS  — - :
9||op eoMIaA B|Ins opod B1ISS928U B||9p @ auolz
oneboud |op ajesauab aionaliqg onaboud [ap ajesauab atonaaiq -deu |op suoizenosddy - auolzZeln|eA e||lep IsejuIS — -euawnosoq
aAIlalIp
8|jou aydlipow Ip 11eye ||Bep suoizensn|| -
albaresns
9sJIBAIp 3||9p IAnewissoldde ouezuapeos ojjep
2 auoizewwelboid e|jop suoizejuesaiddey -
euy|diosip ejjep
oJpenb |au ajeizied ase} g| Jod ouezUBPEROS
8 ewwelboid Ip suoizeioge|s,|[e auoizeioge||0) - —
ajelonas eysniaboid a|eLIo)as eysniaboud
oAlssa|dwoo opeboud e ojuswiLBy
ul aeizied asey e| Jad 1UOISIOBP 9| 1}BIUSLIO
auoizenoidde,|
olezuspeods 8 ewwelboud Ip ojuswnss|ly — _
ollezUBPEIS 8 eWWEID Jad 1j1s9|e ouez
opeboad |ap ajesauab aiopaag onaboud |ap ajessuab aionalqg -oid 1p suoizenouddy - -uspeos o ewwelbold - azuapeoss
aJejooijed opow ul 91epJOdUOD Bp IUOIZE}Sdid aseq Ip luoize}said sjuepuew nuewnosog iuoizeysaid
aiaubabul,||op 1uoizeysaid asaubabul,|jop luUoizeysaid |9p 1UOISIOaP B lUoIZelSaid / 1sone neynsiy aj|ep mMquy
(¢) eIbajesys ‘ozuabise a|jop auoize|nw.io LISV
mo_mwwm‘_aw auoizedljiueld | R o 4
ojeizied asey 1ubo 4ad aslui0) ep 1UoIZe)Sald [l

Copyright © 2018 by SIA Zurich

20



alenye ep einpadoud

B||op 8uoIzZiuyep ‘0Sed |ap 8s ‘glejusiquie
opeduwl |p swess un |p BlISSO8U B|[9p ISI|euy
ol|bensp

1p opelb |9p suoizeujwislep e| esaidwod
‘luoiZn|os 8|||p auoIzeJisn||l,||dp auoiziulaq

elIqIIey Ip o1pMS

obon|

[9p o4penb 1UOIZIPUOD 8 OJOAE| IP 1JUBWNDOP
‘LIBSS98U 11EP 19p dUOoIZEIOgE[S Pa OluswLaday
onaboud [op

OlIBUOISUBW [9P SUOIZEIOQE|S,|[E duoized|oaped

ondwoo |ap Isijeuy

ENlIqine;} Ip olpms

alinBaslad ep
aUOIZN|OS E||NS auoIs|oag

eljiqmel Ip

olpnis ojjap auoizeroiddy
auoizejnjea

1P 481D 19p duoizeroiddy
eolqgnd

auojuido,||ap @ l[euols|oap

(9zuspeos 9| @ 13500

I 1IS21dwo2) BuoIZN|os Ip
10004dde |6ap Iueld o
1ZZ|yDS 9}UdUSU0D
“eMIqine} Ip opoddey

auoize)
aseq Ip jep a |jesauab juoizipuon I1seq 3 Ije4auab 1uojzipuon IUBBIO Ip OJUBWIBIOAUIOD) — oBon| [op oipenb 1UoIZ —uosaiddes o
onaboud [op ajesauab aionalq oneboud [op ajesauab aionadig 1}ep LIoUBYN Ip B}j00oRY — -Ipuoo 9||op duoIZIUYdq — auoizuosag
eoliqqgnd suojuido, |jap @ l[euolis|osp
lueBlo |p 0juBWIB|OAUIOD [B BUOIZeIOde||0D) — -
alelionss eysmabo.id sleronss e1sNebold  oyoh0id jop ouBUOISUBW
eoliqgnd suojuido jjop o I[euolisiosp [op & opsboid |op suoiz
ueblo 1p 0juawIB|OAUIOD |e BUOIZBIOQR||0D — -lulyap e||9p auoizepay -
ojuswipasold [ap auoizeoyueld Ip eljsodold - ojuswipadoid
|1op auoizeoyiueld
Ileonas isimeboud Lou
e||ep auoizenoiddy -
-9}|N B 2134001 Ip BYISS9O8U B||9p OlusWeIly) -
200rIe1UI 9] © 11Idwo9 | Isaidwod onaboud QIpEnd (LoizIpLio
onebosd ] g R Ip suoIZeZZIUEBIO,||op 9 INI32IqO 1|6 1IS84dwoo
onaboud |ap auoizezziueblo,| Jod aysodoid — ouoIZEROIddy — oneboid [op ourUOISUB) —
auolz
-eJoge||09 Ip awuo} Ijiqissod 1Ip m.co_NmEomQ.n_ - - SluEpUEL |9p iduiod 19p orzuosed -
: - : : auol|zezziuebio,| U0 8008} oneb auolz
opeboad [ap ajesauab aionaaqg onaboud |ap ajessuab aionaiqg -I91ul 9||]9p BuoIzensn||| — -oid 1p ewwesbiuebIlQ - -ezzjuebiQ
aJejooijed opow ul 91epJodU0d Bp IUOIZe)Said aseq Ip luoize}said ajuepuew nuswnooq iuoizeysoud
aiaubabul,|jop 1uoizeysaid asaubabul,|jep luoizeysaid |9p 1UOISIOAP S IUoIZeYSAId / 1sone neynsiy aj|ep mquy
1Huep onaboud |ap oueuoIsuew 8 o)ebold -
(eM11qIUSISOS ‘Bl|IqI1IE)) OBUIP [ © 01ZI0J9S8 |[e ‘OlINAISO0 Ip Bljiqissod e|je opedsu ejeinjea aienaboid ep oyebbo, |jep ezuspuodsly - INleIq0
elbajes)s ‘oipenb 1UOIZIPUOD ‘IAIIBIqO ‘ezuabisg - lIseg
Bl[Iq1IE) 1p olpnis ‘eseneboid ep onebbo,|jep suoiziueq AR
Keulwijeid 1pms AR

21

Copyright © 2018 by SIA Zurich



(eanBoesiad ep auoiz

-njos e|jop eysodoud e| @ osadsos ul ipund ‘euoiz
-BZzI0INk |p 8INPad0.d S/ESSSI8U ‘9ZUSPEDS
8| ‘1800 | 1se4dwod) eljiqiie;) ens opoddey

aAleUIS)E
9 OJIUOO Ip JUoiZenyss 1jiqissod Ip suoizesn|||

1UOIZN|OS 9||9p duoIzenep

8]ep 1UOIZIPUOD 8|[e BYICIHE} B||9P BOLLSA
juoizn|os Ijiqissod Ip suojzisodse pa oddn|ing
QUOIZBeAJSSUOD Ip BHUNPOddO 9||9p Isileuy
8yojuoa} eyjigissod s|jep Isileuy

eH|IqnIey IP OIpMS

SYDI4ISA 8 IAS]|1 IP BUOIZND8S]

obon| |op olpenb

JUOIZIPUOD B||9p @ 0JOAE]| IP 13USWIND0P 18P
‘liesse00U 11ep 19p B}|000RI B||B 8U0IZBI0gE||0D)
auolzeiBajul Ip B1S8IyoL

8 IBSS908U 8SB( Ip 11Bp 18P suoiZeUIWIBe(J
oyndwod |op eonsieoads Isijeuy

aseq Ip nep 9 |eJauab 1UoIZIPUOD

ENlIqINe]} Ip olpms

aseq Ip nep o ijesaushb 1uoIzipuon

ajenoas eysniaboud

ajeionas eysiyaboud

(eanBasiad ep
auoizn|os e||9p eisodoid B| @ 9zuspeos 9| ‘}S00
I 1se4dwo9) ey|iqie; e|ns jpodde. 1op Issjuls

9| Jad auoizeln[eA Ip 18I0 18P wco__w_ﬁﬁm - :MM”MM_&N._NM
opeboad [ap ajesauab aionaaqg onaboud |ap ajessuab aionaaqg auoizosag

aJejooiped opow Ul JepPJOdOUO0D Bp IUOIZe}sald aseq Ip luoize)said sjuepuew nuswnoaog iuoizeysaid
aiaubabul,jjap 1uoizeysaid alaubabul,jap 1uoizeysaid |9p 1UOISIOaP 3 IUoiZe}said / 1Isene peynsiy ajlep Hquy

(2) eupamey 1p oipnis ‘eseneboid ep opebbo, jjlep suoiziuyeq 12eY

Heulwipid Ipmg A4

Copyright © 2018 by SIA Zurich

22



auoIzn|os BuUNOSeIO Jod auoizezzijeal d
auoizepaboud Ip ewwesboid un p BINS81S -

ezualedwo? Ip odwed
oudoud |1 Jad ajeizied asey e| Jod olezZUSPEDS 8
ewwelboud Ip suoIzEIOgE|S,||E SUOIZBIOGR|[0D) —

ajenonas eysniaboud

ojeionas eysmaboud

oAIssa|dwoo opeboud e ojuswiBy
ul 8jeizsed ase} e| Jad 1UOISIOBP 3B 1Bl1USLIO
olezuspeods & ewwelboud Ip ojuswnss|ly —

auojzenoidde,|
olezUBPEIS 8 eWWEIB Jad 1j3s9|e ou

onaboud |ap ajessuab aionaliqg

onabouid |ap ajesauab aionalqg -oid 1p suoizenouddy - -ezUSpPEOS © eWWeIBOId -

9zuspeog

BlIA Ip O[O0 |l 8jUBINp }ISOD I8P BWNS -
auojzenaboud e| Jad 13s00 I9p 0j|0oeD) —
BIOILLIOUODS ||9p OjodeD) —

auoizn|os Ip eysodoud eunoselod Jad Ijiqiunsaid
OlUSWIUSIUBW IP  0IZIDJ9S9,p 11S0D 19p WIS —

(ouoisioaud Ip

opeJb 8 Opo}dW ‘BUOISUR]SS BJePIOdUOD)
aU0IZN|OS BUNDSEID IP 3SOD |9p BWS —

ajeuonas eysmaboid

ojeuonas eysmabolid

ojuswi

-LISll 1P LIO[BA Ip 8SEB( B|INS B}OILLIOUODS,[[8p
0[02[BD 8 [}S0D 18P O|0D|ED 9P BOULIBA —

11800 |9p 0]02[BD [8p duoisioald
Ip opeJb & opolsw ‘euoisuslse Ip eysodold —

ey
-Igeizueul} gins opoddey -
1}SO9 [9p duoIS
-1994d Ip ope.b 8 opolaw
‘aUOISUS]Sd NS 0PIODDY —

ojusweizueuid

01500

oneboud |ap ajesauab aionalig oneboud [op ajesauab aionadig Ip 1MW 19p suoiZiueq — - 11s0)

a1ejooied opow Ul 2J8PIOOUOD Bp lUoiZe)sald aseq Ip Iuoizeysaid syuepuew nuUawInoog juoizeysaid
a1aubabul,|jop 1uoizejsaid a1aubabul,|jop 1uoizeysald |op 1UoISIoap  luoize)said / 1sene neynsiy al1ep nquiy

() emjianye; 1p olpnis ‘erepeboid ep 0nebbo,jlop suoiziuyeq 1Sy

Heuiwiaid Ipms 2'eY

23

Copyright © 2018 by SIA Zurich



BAISS900NS 9elzied osey g|
Jad ezusledwod Ip odweo oudoud |1 sad oipenb

[8U IWES® Pd ljuBWLIBIYD LIoUsYN Ip BIS8Iyoly —

B]|90S 9UOIZN|O0S B||op 8skeq e|ns opeboid

[op eo1uoe) aed B|j9p BUOIZBJUSWNDOQ —

OlHMIp [ ®

ajelones eysmebold ajeLones eysplebold 01ZI0J9Sd |[B ‘9U0IZnIIS0d

Ip ey|iqissod s||e opedsis

BAISS900NS ojelzied ase} e| Jod 1Wess pa oneboid BH(IGINE} B|[Op BOLLIOA —
IJUBWILIBIYD LIOLBYN IP 91SIYOL 9||9p B}j00oBY —
[9p oiziul|ins oidiound 1p EHIqnie) Ip olpnis o|eizied asey
(ouoizeneboud e| Jod aseq) B}99S 8UOIZN|0S 2UOISIOBP B||ep BUOIZOPY — ojlep suoizeroiddy - w__w_.u euoIsno
e||op aseq e|ns onaboid |ap suoizejuswnNdoq — - :

auojzenaboud e|jop aseq eJado,|lop -uo9 9 auoiz
opeboad [ap ajesauab aionaaqg onaboud |ap ajessuab aionaaqg Ip 11ep 19p auoizerosddy - auolzejuswnooq - -ejuawinooQg
aJejoo1ed opow Ul 94epJOd2UOD Bp lUOIZze}Sdaid aseq Ip uoizeysaid ajuepuew nuawnoogq uoizeysaid
a1aubabul,|jop 1uoizeysaid a1aubabul,||op 1uoizeysaid 9P 1UOISIOdP 3 lUoIZe)Said / 1sene neynsiy ajlep niquy
(¥) enpiqmes 1p oipnis ‘eseneboid ep onabbo, |jlep suoiziueq lgey
peujwiaid Ipms 2ey

Copyright © 2018 by SIA Zurich

24



ajeuonas eysmaboid

ojeuonss eysmabolid

onaboud |ap ajessuab aionalqg

onaboud |ap ajesauab aionalqg

0SJ02U0D
NS 1uoizisodse pa
auoizenjeA Ip oddnub [sp
juojuni Ip ojuswWIB|oAS
eunib

B||9U 8u0IZeloge||0)
Isloquild

9 |waud Ip suolziuyaq
0SJ02U09 Ip BWWeEIB
-oid |ap suoizeloge|]

11S100U0D 1P OSEBD U]

LiessaoaU
ISI00UOD 9P BuOoIZENNY

lej
-epuew 1ep B}|eos Ip einp
-8004d €| Jad suoizejusw
-Noop e||op auoizesedaid

ouel

-BPUBW || UOD OjBIUOD —

o810 9|9p duoIZ
-enjen g|ns opoddey -
0SJO2UOD IP 1UOIZIS

-0dsIp 0 Ipueq llenjueny -

11dwoo 1ep suoizoseq -

auoiz
-eluasaiddeu
9 auoizuosag

ajenoas eysniaboud

ajeonas eysyaboud

auolze}
-njeA 1p oddnub |ap ouAu|
auoizenjeA Ip oddnib

[op suoizeulwlaq
juoizeysaid

o||ep einlUIO} B[je aJe)
-IAUl Bp nisiuoissajoid 19p
auoIZeuIWIS}ap 8[enjusA]

uoizeysaid ||op

BINJUIO} BB SJelAU|

ep lauopi fisiuoissajoid
19p 00U B|ENJUBAT —

auoIze)

-njea 1p oddnub |ep suoiz
-eulWILlOpP © suoiziUeq -

B]j90S Ip BINpaooId B}190S Ip BINP auoiz

onaboud |ap sjesauab atonaliq onaboud [ap sjesauab alonaliqg e||op suoizeulweleq - -000u4d e|jop 8UOIZIUYEQ — -ezzjuebliQ

aiejoo1ued opow Ui 81epJoduod ep Iuoizejsaid aseq Ip luoizesaid syuepuew nuawInoog uoizeysaad
asoubBoabul,|jap 1uoIzelSald a1aubabul,||op 1uoizeisaid |ep 1uoISIoap @ 1Uoize}sald / 1sene neynsiy allep niquiy

1nsinbal | eysippos olBsw ayo opeboid |ep / OLElEpUBW [9p BYIS - JINIRINO

el[iqiie) 1p olpnis ‘opeboud [ep oueuoisuew ‘opeboud [ep suoiziuyeg - lIseg

ollejepuew [9p B}1}89ds Ip Binpad0id VAN %

Heuiwiaid Ipms 2'eY

25

Copyright © 2018 by SIA Zurich



ajeuonas eysmaboid

ajeuonas eysmabolid

olelepuUBW || UOD

asej e||lop
0}1euo0 |op ending  — auoIsn|o
- - auoiznquue,||ns -uod 9 auoiz
onaboud |ap ajeissuab aionaliqg onabouid |ap ajessuab aionaiqg onBaisoid |op suoiziuyeq - auoisioeq - -ejuawinooqg
B}|90s
ajenronss eisiabold ajelionas eysippabold Ip eJNpao0.d e|jop ojusW
-16j0As 0] Jad |uois|oap ouejepuew
- - 9||e 01elUBLIO OlBZUSP [op e199s Ip einpaoo.d
opeboad |ap ajesauab aionaaqg onaboud |ap ajessuab aionaiqg -BOS oun Ip auoizeloge|g - e| Jod ouezuspeog - azuapeos

ajenonas eysniaboud

ojeuionas eysmaboud

©1J99S Ip BINP
-900.d e||op ojuswiblons
1P 11S02 |9p duojzerosddy -

el00s

ojusweizueuid

olepuew Ip ednpaooud e| Jad
onaboud |ap ajeissuab aionalqg onaboud |ap ajesauab aionauiqg |[op 8Jejuowwe, ||op ewns — 13509 19p auoizenosddy — 13S0H
OJEJIUOD |9p BINSAIS —
ojepuewl
|op auoizeoipnibby -
spuewop 9|e eysodsly -
auolzejnjea Ip
lusws|e I|Bap suoiziuyeqg -
auolz
-eolpnibbe Ip o exauop!
1P U810 Ip duoiziufeg — (g) suoizey
:luojzeysaid -uasaiuddeu @
Jad 1S100U09 |p OSED U| auolzLosag
aJejooiped opow ul 1epJodu0d ep uoizelsaid aseq Ip luoize)said ajuepuew nuawnooq uoizeysaid
aJsaubabul,|jop 1uoizelsaid alaubabul,||op 1uoizelsaid |9p 1UOISIOdP O luoiZelsald / 1sene neyjnsiy ajlep quy
(2) oueyepuew |op €}99S Ip BINPS20Id 22 Sy
Heulwipid Ipmg A4

Copyright © 2018 by SIA Zurich

26



dODHS un Ip oipenb |pu juoizeisaid -
ayoliggnd 1uoizejai ajje suoizediospyed -

ezusladwod 1p odweod oudoid |au

a||onb 1p suoIza0o8e B uolunl B suoizedioeped -

aJeuoynas eysmaboid

ojeuonas eysmabolid

dODHS un Ip olpenb |au lUoIZElSBld  —

oneboud |ap oueu

-olsuew [ap ojuaweulolbbe,|je suoizeloqe|0D) -
ayoliggnd 1uoizejai ajje suoizedideped -

auojZew.Joul,p 0139oU0D Un Ip eysodoid

lueUIWISBP I11edse 1|6ap
auolzjuiyap @ opeboud |9p 1yosu 1I9p Isleuy

opeboud Ip suoizezziuebio,||op BININIS

ayolqand
|UOIZe|3J B||9p SUOISAY) —
BUOIZEWJOJUI,P 0}}90U0D
|9p auoizenouddy -

oneboud
Ip suoizezziuebio, ||op
auoizenosddy -
ajuepuew
[op e1siA Ip ojund [ep
lueUIWIBlEP 1118dse ||Bap
auojziulyep @ onaboid
[9P 14yosU 19p Islleuy  —
dOHS un Jad
SAIlBlIp 8||9p suoIZIUYE -

SUOIZBLWIOUIP OJ90U0D) -

ojeulolbbe opeboid
Ip ewwelbiuebly -

oneboud [op oueuols ojeulolbbe auoiz
onaboud |ap ajessuab aionalqg onabouid |ap ajesauab aionaliqg -uew |op ojusweulolbby - onaboud [op oueUOISUBIN — -ezzjueb.iQ
aJejooiped opow Ul 81epPJOdUOD Bp lUolIZe}said aseq Ip luoize)said sjuepuew nuswnoog iuoizeysoud
aJaubabul,||op 1uoizelsaid a1aubabul,|jop 1uoizeysaid |op 1uoISIoap @ 1uoizelsald / 1sene neynsiy alep nquy
B}/90S ajuele) -
auojzenosdde o suoizezzoine |p ainpadoid Jad Leujwijeld |UOIZen|eA 8 |UOIZeynNsuo) —
11ezzjwo oyaboid [op BHOILIOUODS & OP8JU0D — IINBSIQ0
auoizenaboud Ip 1Iseg —
olejepuUBW |9p B}99S Ip BINPSD0Id BUN Ip 018} NS 8|ENjUSAT —
auoizn|os Ip 1900idde ||Bap 1ueld 8 1zzIyos s1ususluod ‘eljiqiie; Ip opoddey -
oJpenb 1UoIZIPUOD 8 IA1}38I00 UOD odbold |op oLeuoISUBl - ‘Iseg
Bwissew Ip opaboid LSSV
auoizenaboud ecy

27

Copyright © 2018 by SIA Zurich



01e1S O]|9p 18| © LBIUSAUL ‘9}10pU0D
9jlop lueld ‘jjednjeu jjoouad 1op ISSNjjul @ 1|00
-uad 19p apeo ‘ojons ‘elyelbodol ns eajeiBajul
2UOIZEIUBWINOOP B[|9p B}|000k) 8 ojuswaday —
aJeuy|diosipJlalul 8UOIZEZZI|IIN, P
SUOIZUSAUOD | Jad AP 9||op auoizeioqe|g —
auoizezz||i3n,p suoiz
-UaAuo? e| Jad aseq Ip 11ep 1ap ojuswuaday -
I[e1oads ayolLIaA Ip BISaIyolY  —

IAII81g0 1|6ap & aAIBIIP 9fjop
‘1US1SISS 1IUSLLINJOP 19D BOIJLISA © B)j000RY —

auojzesspuod 040|

E||e © suoIzejn|eA Ip 11810
[e BAIJe[S) BUOISIO9q —

|uoizn|os

Iigissod o||9p oJewnu |ap
9 aJouab |op suolsipeg -

auoIzezz||13n,p UOIZUSA
-uo9 e|jop auoizenosddy -

eoneb

-1ous BZUSIOIYS Pd BY|Iq

-|U9}SOS BWO0D dydlyI0ads
SAIBIIP Ip |uoiziuysg —

oneboud

aejusique opedwl,|Ns
aJeuiwiaid oyoddey -

jueld  ueuiw

-l124d 81881YoU NS ElIoINE
3||9p 811OS lUoIsIoeq —

auolzezz||iin,p
QuUOIZUBAUOD —

opaboud Ip Iseg onaboud Ip Iseg P _Mﬁw_wmw%cowh%w__“_%%mﬂ aleu -:omwwh__m_an._mou

opaboud |ap ajeissuab aionalqg onaboud |ap ajessuab aionaaqg B BSSoW 8 auoizeloge|y - -Jjo0166e opaboud Ip 1Iseg — auoizosag

aJejooied opow Ul 24epJoduod ep luoize}said aseq Ip luoizeysaid ajuepuew uawinooq 1uoizeysaid
aiaubabul,|jop 1uoizeisaid alaubabul,||op luoizeysaid |9p 1UOISIOaP B lUoiZe}Sald / 1sene neynsiy all|p niquy

(¢) ewissew Ip opaboid Leey

auoizenaboud [ > 2

Copyright © 2018 by SIA Zurich

28



Liejooiped ayolilIaA Ip suoizelnjep —
ISeq a||ep auoizeiBalul,|
Jad suoiZeinsiW Ip 1YOLEOU! & O)E]S
o||ep Isi[eue ‘iAsI| I[enb wess 1p ojuswIBloAS —

opeboud Ip Iseg

8UOIZBZZ||1}N,p SUOIZUSAUOD B[|9p dUO|ZeJoge|] -
Ile1oads ayoJ9ou Jad aysodold -

Leulidiosip 1AleIgo 1iBop

8 1uonsanb ajjep ojiyoid |1 010Ss nUspavaid
SAI}IBJIP B||9P © BUOIZBIUSWINIOP B|[ap BOYLUSA —

onaboud Ip Iseg

ajelonss eysneboid

ojeLiones eisimebouid

elJoINE 9|j9p aJeulwijaid suols
-109p Ip BINpaoo0.d e|jop ojusweubedwoooy -—

einpaoo.d e| alulep Jod suoizezziione, |je
a1s0da.d eilIOINE 8] UOD OHBIUOD —

ueujwiaad uoisioaqg

ewissew Ip opaboid

s[euoisiosp o
OAljewloul 0doos B jUaAs Ip suoizezziuebiQ -

auolzenoidde,| Jod ByBUOPL,|[9P O||0U0D —
eloINe 9jjep Leulwijaid 1uoIsIoap 9|

Jad elieSS208U 9UOIZBIUBWINIOP B||9p B}000BY —

ueuiwijaid uoisioaq

1Iquie 1sJaAIp 19p 1Joddel o 1ueld Ip Blj000BY —
auoIZnJ}sod
IP BZUSDI| B||9p Ol19SE|U || Jod olessadau
ewissew Ip opeboud |op olbensp Ip opeib [op
auojzeujwalap e| esaidwod ‘luoizn|os d|jep
eolyelb suoizeyussaiddel g|jap suoiziuyeg -

ewissew |p opeboid

alnbasiad
ep opeboud Ip syueleA ejjep eisodoud 8 auo

-IzeAijow ‘juoizn|os ljiqissod a|jop auoizeinjep -
Ileroyes nsimeboud 1op

auOIZEIN[BA 8 |UOIZN|OS ||Igissod d|[op B}000BY —
oJpenb 1UOIZIPUOD B||8p UBW

-enbape Ijenjuans Jad aysodoid ajjop Bl00oRY -
auoizesspuod

0J0| ® duoiZejnfeA Ip LdIO 1op eysodoid —
luoiznjos 1jiq

-1ssod 9|j9p oJewnu |9p 8 aieuab |op eysodold —

ewissew Ip opeboud
|op suoizenoiddy —

(oyeuroin 1p

1UoIZn|os 1]IqISSO, juoiznjos Iljiqisso _co_wwmjd el owmza_.coov ANV suoizey

iuotznios tqissod iuorznios hqissod auoizenosdde, |jop opaboid -uasaidde. a

opaboud [ap ajesauab aionaag onaboud |ap ajesauab atonaaq |op eyauopl,||op OIS — auolziosaq

aJejooied opouw ul 81epi102U0d Bp luoizeysald aseq Ip luoizejsaid ajuepuew uawnoog uoizeysaud
aJaubabul,|jop 1uoizelsaid a1aubabul,|jop 1uoizeysaid |op 1UoISIoap @ |uoizelsaid / 1sene neynsiy alep niquy

(€) ewissew |p opaboid leey

auoizenaboud ecy

29

Copyright © 2018 by SIA Zurich



einpaosoid g|

aJulyep Jad suoizezziolng,|je aysodaid ejloine
9] UOD 010D Ip BSa.d B|[e duoIZeIoge||0D)
e

-01ne 3jjep aJeulwiaid auoisiosp Ip einpadsoid

e||op ojusWeUBedWODDE, ||e 8UOIZEIOCER||0D) -

ueujwijaad luoisioaqg

ajeuaique onedwll,jns ouoddel un 1p aued
ajusoey oonsijeloads opoddel un Ip BINS91S

ewissew Ip onaboud

aJownJ 8 [uodsel} 19p BO1UDS} ‘lleanieu

1joouad 1ep auoizejoid ‘eonebiaus eolUDS}
‘au0IZNJ}S09 B||op BIoISl) 8WOoD 101108ds 1Wey e
ajusWeAle|al 1uoizn|os ljigissod Ip sauoizeloqe|]
a[euoIs|osp

9 OAljew.ojul 0doos B 1JUSAS B 8U0IZBI0gE||0D)
ojusw

-Ipual |op ISIjeue 'S pe aWod ‘Buoizejn|eA Ip

8 Isljeue Ip ainpaoo.d Ije1oads Ip suoizeloge|]

ueujwijaid 1uoisioaqg

(000 ‘ojusw

-l}lews o ojusweuolBirroidde 1p ainpnsesul
‘anboe g|jop 0ssn|yep ‘0d1yel] [9P SUOIZNPUOD)
BIN1INJISBAUL||OP OAlleJodo ojuswiusiuew |i jad
1/eSS908U jjUswiparoid 1op suoizejussaiddey

Ipodde. 1ou
8 1ueld 1su suoIZN|OSs e||9p suoizelussaiddey

lediound ainsiw 8jj@p auoiziuaq
oneboud Ip aseq e|jep suoizeloge|]

ewissew Ip onaboid

alinbeslad ep

onaboud Ip sjueleA ejjep eisodoud s suoiz
-BAJJOW ‘|U0IZN|Os 1|IqIssod 8||ap auoizeinjep
oJpenb juojzipuod a|j8p 1RuUswenb

-ape Ilenjuans Jad a1sodoud 1p suoize|nwiio
IARIqO 1|Bap oyuaw

-16unibbe. |ap BOIIBA @ BUOIZBIN|BA ‘OIZIPNIL)
a[enje 01z|018s9,||NS

0/0 0sn,||ns luoissnoladu 8jjap OIpNIS
ajusique 8 BzzaInols

‘9ZuUspeOS ‘13S0 NS 111oye I|6ap auoizejussald
ipuerdwi 1p 1ped Ip ojusweuolsuswipaid
1HlIqe)s suoIsua)ss, |jop @ olfenap Ip opeld op
9sEQ B|INS 1uoizn|os lIqissod |p suoizejussaid

1UoIZN|OoS 1]IqISSOd luoiznjos ljiqissod :MM”MMHNM

ajelolas ejsiyeboid ajeionas eysiyaboud auolzuosa(

w‘_m_oo_tmo_ opouw ul 8JepJoduod ep luoizelsaid ase( Ip luoizej}said ajuepuew nuawnooq _:O_wamm‘_ﬂ
aJaubabul,|jop 1uoize}said aJaubabul,|jop 1Uoizeysaid |9p 1UOISIOAP 9 1UoIZe)}Sald / 1sene neynsiy ajlep Hquy

(v) ewissew Ip opaboid Leey

auoizenaboud eey

Copyright © 2018 by SIA Zurich

30



euldiosip e| Jad auoizezzijeal Ip ewweiboid
aliqissod un Ip OJuSWIISd|[B,|[e SuOIZeIOge||0) —

eul|dIosIp e|je ojuswa)l

u| a[eizied asey el Jad 1UOIS|OBP J|[E 1}BIUBLIO
ouezuapeos o ewwelboud Ip ojuswnsa|ly —

ajeuonas eysmaboid

ojeionas eysmabolid

oAlssa|dwoo opeboud |ap suoizezzieal
Ip ewwelsboud s|igqissod un |p suoizeioqe|g -

oAlssa|dwoo opeboud e ojuswiLIe)L
ul ojeizied asej e| Jad 1UOISIOBP || 11BIUBLIO
olezuspeos @ ewwelboud Ip ojuswiss|ly —

opaboud [ap ajesauab aionaaqg

onaboud |ap ajesauab atonaaiq

auojzezz|eal Ip ewweld
-oid |9p auoizerosddy -

oleZUSPROS 8 ewWeIB
-oid 1p suoizenouddy -

-BzUBPROS 8 BuwweIBoId

OAIS

-so|dwoo opsboid |op ou
-eZUBPEOS 8 eulwelbold

auoizenoidde,| Jad niisa|e

o|eizied ase} e|jop ou

9zuapeosg

BUA IP 0010 || 8}UBINP 13SOD 18P BUOIZBUIWISIO]

B}I0ILLIOUODS, |[9P 0|00[eD [e UOoIZeloge||0D

OjUBWIUBIUEBW IP © 01ZI0J8S8,P 11S0D 18P 0]02[eD

elzljips ||sp

ajlenb Jad 9,G| F @ 9|1n10 oluab |ap altedo s Jed

%0¢ T :8Jejoo1ued opioode oAfes suoisioald Ip

ope.Js) ajulepald aAiaIIp opuooas eu)diosip
e[|op oJpenb |au [3SOD [9p BWIIS B||9p BINSA1S —

ajeuonas eysmaboid

ajeuonas eysmabolid

ojusWILIaL 1P LIO[BA [9p suoIZeulwIele(q —
B1101LIOUODS,||8P 0]OD[ED [op OJUBWINSe|lY —

ojuswWelZUBUY Ip lWs|qoid
B 1UOIZN|OS 1P SUOIZENPIAIPUI,|[B BUOIZBIode||0D) —

ojuswiLIByL 1P
IIOJBA IP ©SE(Q E||NS 1}S00 18P SWIIS 9||9p BOULOA —
11509 19p opoddel |au IeLonas
lisiieboud 1ep 11S00 (9P BwWils j9p IseIS -
BIZI|IP3,||I9p
9j|enb Jad 94 G| F @ 9|10 oluab |op aiado
9] Jad 9% (g F :24ej001ed 0PIODOE OABS BUOIS
-100.d Ip OpeID) "1}S09 [9p 0]0J[ED |9p 8uoIsioaid
Ip opelb 8 opojaw ‘euoisuslsa Ip eysodold —

elljiqelzueul} Ip
eAoud gjjlep BINSa1S  —
11509 Ins ouodde.
|9p auoizenouddy -
13S0 |9p 0|02[BD |[9p SUOIS
-1904d Ip ope.b 8 opolaw

ojusw

-1I8jld 1P LIO[BA I[BNJUBAT  —

B}I0ILLIOU0DS, |[op

0|00JeD Bjenjuany -

01Z1049S9,p
1}S00 & OJUBWIISOAUL,|

ojusweizueuid

opaboud [ap ajesauab aionaag onaboud |ap ajesauab atonaaq ‘9uOISuU8]Se NS OPIOJDY — Jad 3soo 1ep eUNSIA - 13s0)

aJejooied opouw ul 81epi102U0d Bp luoizeysald aseq Ip luoizelsaid ajuepuew uawnoog uoizeysaid
aJaubabul,|jop 1uoizelsaid a1aubabul,|jop 1uoizeysaid |op 1UOISIodP O lUoIZe)sald / 1sene neynsiy allep quiy

(G) ewissew Ip opaboid leey

auoizenaboud ecy

31

Copyright © 2018 by SIA Zurich



euldiosip e| Jad ewissew Ip
oneboud |ap Jeissop |ap duoizisodsipald -

ajeuonas eysmaboid

ojeionas eysmabolid

IHQue 1|6 111N} B OlUSWIB Ul BLIISSBW 1P
oneboud |ap Jaissop |ap duoizisodsipald -

ejJolne ajjop ueulwigid juois|oap 9| Jod

onBaisoud |ns
9 aJepope ep opaboud Ip
S]lUBLIBA B|INS BUOISIoeq —

OoAIss|dwod
onBaisoid |op suoiziuyeg -

ajeizied asey

oneboud e onlejal e||ep auois
- BI/ESS908U SUOIZBIUSWINDOOP B||9p B}000BY —
aJejjope ep onaboid ewissew Ip opaboud [op -NjoU09 d dUOo
opeboad [ap ajesauab aionaaqg onaboud |ap ajessuab aionaaqg IP ®]UBLIBA B|INS BUOISIO9 —  JBISSOp |op auoizerosddy — -Izeyjusawnooq
aJejooiped opow Ul JepPJOdOUO0D Bp IUOIZe}sald aseq Ip luoize)said sjuepuew nuswnoaog iuoizeysaid
aiaubabul,jjap 1uoizeysaid alaubabul,jap 1uoizeysaid |9p 1UOISIOaP 3 IUoiZe}said / 1Isene peynsiy ajlep Hquy
(9) ewissew Ip opaboid 1E°C Y
auoizenaboud ol o

Copyright © 2018 by SIA Zurich

32



Ile10ads 8yo4o0Ll © O]ElS O||9p Isijeue
‘0]UB}SIS9,|[op IABI|1 ‘OUaLIS) [Op 11el|BeNap 1AL
Ilenb Lessa28U LiejUSWS|dWOD 13Bp Ip B)j00oRY —

aJeul|diosipiaiul 8UOIZeZZI|IIN, P SUOIZ
-USAUO9 | Jad aAIlalIp 8jjep ojusweulolbby
Ileloads

8U2Jaoll & O}els 0||9p ISl|eue ‘91udisIss,||ap
IABI|14 ‘OuBlIB} |9p I1el|Benap A8 Ilenb
Jessa0aU Liejuswa|dwod 11ep Ip elsalyoly
IAI}IBICO © SAINBIIP ‘HuUBW

-noop Ilenye ||6ap ojusweulolbbe o Isijeuy

InyE}

-Ilenb & |[euolzuny ‘Ijew.oy
1medse 16ap auoizeinjep
auoIzezz||13n,p SUOIZUSA
-uo9 e||ap suoizenosddy

oneboud

1P 1SBQ SWOD JUSWINO0P
8 13ep Ip auoizisodsip

ayollIan
‘lllopow ‘|uoizlIosep
‘luerd ‘i;1e0u09 ‘opeboud
Ip @seq ‘suolizezz||iin,p
9UOIZUBAUOD

uoo oAluUlep opeboid
oleu

-J0166e opeboud Ip Iseg
090] Ul IWESd 0/9 IAl}
-unibbe nal|u 1p eynsiy

B BSSaW 8 auoizeloge|3 000 suoize}
onaboud Ip 1se: onaboud Ip 1se -
hevoid ip tseq hoBoid ip tsed 1IeSS928U IASI[I & IWEeSd u| lwess o/ 1Aunibbe -uasaiddeu @
oneboud |op ajesauab aionaiqg oneboud [op ajesauab aionadig ousyn 11Bns suoispeg - IASI[I 1P B1SaIydIY auolzuosag
un |p oipenb |au |uojzeisald —
dDHs un Ip oip [su luoizeisaid syonqand
ayoliggnd 1uoizejai ajje suoizedideped - IUOIZEo) B]jop SUONSEE) —
euldiosip gjieu SUOIZBWLIOUI,P 01}90U0D
a|1enb 1p auoI1ze029 B |UolUN B suolzed|ioeped - - lop suoizeroiddy -
ajenoas eysniaboud ajeionas eysyaboud oneboud
2UOIZeWIOoJUl,p 0}190U0D [9p OjuswWeuolbby - Ip duoizezz|uebio,||op
dOHS un |p oipenb |au juoizejsaid - . - ! o suozeroiddy - ojeulolbbe
: o opeboud S1UBPUEW [9p BISIA SUOIZBWLIOJUIP 0}192U0D
oneboud |ap oueu |9p oleJauab ai018.1p [9p BlISIA Ip ound :
Ip oyund |ep opaboid |op ojeulolbbe opeboid
-olsuew [ap ojuaweulolbbe,|je suoizeloqe|0D) - [ep opaboid |ap 1yosU 1I9p ojusweulolbby —
4 p So.d 5 66 IYyosI 1Iop ojusweulolbby — Ip ewwelbiuebio
ayoliqqnd juoizejas o|e suojzedioeyed -  onsbo. auolzezz|ueblo ||op OJUSWEUIO -
yallqgnd |uoizejai 9||e suolzediosped 19b0Id Ip Suolzezziueblo,||9p ojusweulolbby oneBoud [op oLBuOIS oyeuloI66e suoiz
onaboud |ap ajessuab aionalqg onabouid |ap ajesauab aionaliqg -uew |op ojusweulolbby - onaboud [ap oleUOISUBIA -ezzjueb.iQ
aJejooiped opow Ul 81epPJOdUOD Bp lUolIZe}said aseq Ip luoize)said sjuepuew nuswnoog iuoizeysoud
aJaubabul,||op 1uoizelsaid a1aubabul,|jop 1uoizeysaid |op 1uoISIoap @ 1uoizelsald / 1sene neynsiy alep nquy
IHIP © ligowiwl ‘lua.is} Ip o}sinboy
OJUBP BU0IZND8Sa Ip LIoAR| 1I9p ojedde,p aieb o] Jod opeboid
alulep 9Zuspeds
[1eZZIWIN0 13800 & oyeboid INBRIq0
a[ejusiquie ojjedwl,||op SWesa 8|enjuaAs uUn ep & ewissew |p o0}9bo.d [e 0jusW Ul SUOIZB}NSUOD B|[ep 1JUBYNSL 1IBUO & |UOISIOapP ‘l1eynsiy
auoizenoidde,|je aysodaid ejuoNe 9||9p 1eulwWI@4d UOISIOSP |enjusA]
ojenoidde ewissew Ip opebold Iseg
OAljuyap onsbold AN %
auoizepaboid ey

33

Copyright © 2018 by SIA Zurich



suoizeolqgnd ej
Jod BZUBAS|U B|[E O}ISW Ul UBLIEA 8||9P BOIJUSA —

llepow uoo
luswuadss "sa'd I[eioads 1WEeSs Ip 8uoIznossy —

auoIzelnjeA 010| @ dAINISSD UBLIEA

lleloads jwes3y -

jueld 1A1eja) 19p ojuswWse||e ‘eseq Ip lueld
Jad 1o1yes60doy jusweAs|u Ip 8UoIzNoasy —

O]e]s O||ap Isljeue o IASI|U Ip 8uoIznoesy —
opnaboud Ip 1Iseg

auolzezzieusew

040 B||9p 8 IAI1INI1S09 Idiound 1ap suoizeloge|g —
OAIINJISOD 8 8]BN1180U0D

O|[SAl] B ©AIIN08SS JUBLIEA 8||Op 8uoizeloqe|] -

auoizelnjeA 040] @ dAIINISSD lJUBLIEA

oneboud Ip aseq e|jop ojusweulolbby -
auolzezz|jin,p

BUOIZUSAUOD B||9p OjusWeulolbby —
lleloads
8UdJa0lJ & 0}B}S 0||9p ISl|eue ‘91udlsisa,||ap
IA31|1 ‘OuB.IB) [Op IielBenap 1AsU Ilenb

Iessa0s8U Lejuswa|dwod jep Ip elsalyoly —
au0IZNN}Sod

Ip awuou ‘sa°d 13ep lep ojuswels|dwo) —
IAI}ISICO © SAIBIIP ‘usW

-noop Ilenye 1|B6ap ojusweulolbbe o Isijeuy -

onaboud Ip 1Iseg

ajeuonas eysniaboud

ojeuionas eysmaboud

13NQLIUOD 18P OJOD|ED ‘IZI8) B BlUUSPUI
‘muIp © Iualsl Ip oisinboe,| Jed BzUBlSISSY —

a[ejusique
oneduwi,|ns opoddes un Ip ojuswsa|ly —

oAuyep onabold

s|euoIsioap 0doos e 1lusA8 Ip suoizezziuebiQ -

IHque IsIeAIp
18U 3eolIU0 8 1poddel ‘ueld Ip BjoooBY —
oAljluiep oneboud |ep olbey
-19p Ip opeib |op suoizeujwialap e| esaidwod
‘luoizn|os a||ep auoizensn|

oAmuyap oneboid

2J911UEBD |9p OJUSWIIBWS O] © OJUBW
-euolbianoidde,| Jod 9youou alenued Ip 1UoIZ
-g|[e1sul 8] Jad 1UOIZIPUOD B||op duoIZeUIWISDq —
ajeuonas eysieboud [ep
a]eJoge[e SAIIN0SSS IJUBLIBA 9||9p auoizeine) -

OAlNulep opeboud
|op suoizenoiddy —
OJBUIDIA Ip lUONSaNb 9
9s01dWw 0o dU0IZeZZIOINE, |
Jad eyeuopl,||op Islfeuy -
SAIIND
-9S9 [SB} 9||9p SWO0D IS0
‘aJa13UBD |9p OlUBWIBeWS
2 ojusweuolbianoidde
1P 01}192U02 |89p ‘aJsljued
Ip luoizejjejsul 9||9p
‘au0lznJ}so9 |p osseo0ud
|op suoizenoiddy —

auoizelnjeA 0.10| @ dAI}N23SD uUeLIe, auolze}njeA 0.10] @ dAI}N23SD ljUBLIE ©IEHOPE EP (¢) suoizey
: ! ! : RUELEA : I ! i HUBLIEA BAI}ND9SO SjUBlBA -uasaiddes @
opaboud |ap ajeissuab aionalqg onaboud |ap ajessuab aionaaqg e||9p suoizenosddy - auoizosag

aJejooiped opow Ul JepPJOdOUO0D Bp IUOIZe}sald aseq Ip luoize)said sjuepuew nuswnoaog iuoizeysaid
aiaubabul,jjap 1uoizeysaid alaubabul,jap 1uoizeysaid |9p 1UOISIOaP 3 IUoiZe}said / 1Isene peynsiy ajlep Hquy

(¢) onmuyep onabold cee Y

auoizenaboud ol o

Copyright © 2018 by SIA Zurich

34



B110ILLIOUODS, ||op 0]00[eD [8p OJUBWISA|lY -

ojusuelIzUBUI IP IWS|qoid B
1UOIZN|OS 1P BUOIZENPIAIPUL|[B 8UOIZBIOGE.||0D) —

ezuaadss, ||op askeq e||ns
11S00 19p 0|00[eD [op EMiqisne|d e||ap BOYLIBA —
onlpuanaid jau
Ileones nisimeboid 19p 13S0 19p suoizeuba| —
(%01+ aJejooiped
0pJo29. OAlES) 11S09 19p duols|oaid Ip opelb
9 BIN}INIIS ‘OpoleW ‘euolsuslss Ip eysodoid -

OAl}
-uanaid |ap suoizenousddy -

ojusw
-|UsjUBW Ip © 01ZI0J8S8,P
‘0JUBWIISOAULP 1SOO 9P
0]00[e0 |e suoIZeIoge||0) —

B110]WLIOU009,||op
0|00[eD 8jenjueng -

ojuswiue}

-UeW Ip © 0IZI0JaSd,P

‘OJUBWIISBAULP

13SOO 18p BUOoIS
-108.1d Ip opelb & opolaw

ojuswelzueul

opeboad |ap ajesauab aiopaaqg onaboud |ap ajessuab aionaaiqg ‘9UO0ISUd]SO NS OPIOODY — 11S00 19p ojuaweulolbby - 13s09)
Blelope ajueleA e| Jad Lessaosu
ipjoddeu | & jueid | 13N} Ip ouBWISS|lY -
Ble10pe ajuelieA el Jad ejjigeinp o
9[euOIZuUN} BZUSIOIYS ‘©[eIN}INJIS BZZaINOIS
NS 91/ESS9I8U BYDILISA 9||9p OUsWNSa|lY —
SlUEBPUBW [8p 1UOISIOBP
9||9p 9Se( B||NS [}190U0D |I9p SUOIZaLI0) -
ojedde,| Jad nueuiwisiep
ouels ayaind ‘o1z10ies9,||e nebs)| 1j1adse 1|Bap
BUOIZBJISPISUOD Ul BUOIZNJIISOD B| @ l|elaiew |
a1IepuU02as lUoizZe|[eisul & ‘auoIznJso9 Ip einpaooid e| ‘LuoAe| 1op ojuswib
nueidwi ‘esado,p 1ped Jad eyezuene juoizeisaid - -|oAs 0] Jad 1onsijeroads 3390U00 Ip suoiziueq -
ajejuaiqwe opxedwl,|ns 000] Ul lwess 0/9 Inunibbe
opoddel un Ip OlUBWISA|E,|[e SUOIZBIOgR||0D) — IASI|IJ BP [JUBYNSU I}Bp I8P duoizeinjep —
oAuyap onabo.d OoAuap onaboid
IjUBLIeA 1jigissod 9||op 8uoIZeIN|eA 8 Isleuy -
aJonued
|[9p ojuswiljews o]  ojusweuolbinnoidde,| Jad
9Youou aJaiued Ip Iuoizejjelsul | Jod juoizip
-UOD 9||9p BUOIZBUIWISISP B||e SUOIZBIOgE||0D —
ojuswipual [UBUIWISIEP
[9p Isijeue ‘sa°d aWwo9 ‘auoizelnjea Ip o Isijeue JuoisusIp ajjep auoiziuyap ‘esado,p 1ued ajlep suoIZE
Ip ainpaooid aypuojoidde Ip suoizeiogeq — OAljewlissoidde ojuswWweUOISUSWIP & 0j00eD) — :MMWEQ? ma
ajenonas eisiabold ajelionas eysmabold auoizuosag
aJejooijed opow Ul 818pPJOdUOD EBp IUOIZe}Sald aseq Ip luoizesaid sjuepuew nuswnosog iuoizeysaid
aiaubabul,||op 1uoizelsaid alaubabul,|ap Iuoizeysaid |9p 1UOoISIOap B lUoiZe}said / 1sene peynsiy allep Hquy
(€) onuysp opnaboid cee Y
auoizenaboud ecy

35

Copyright © 2018 by SIA Zurich



euldiosip e| Jad oAluep
onaboud |ns JBISSOP [Op OJUBWINASA|Y —

ajelionas ejsiabold

ojeionas eysmaboud

IIGUIE 1|6 13N} B OJUSLULISI Ul OABIULSP

onBaisoid |ns suolsioa

ajeizied asey

ojenoidde e||op auols
- opeboud |ns JaISSOp [9p ouBWNSA|lY —
opeboud |op OAISS8|dWOD OAILULBP -N|2Uo09 @ auo
opeboad |ap ajesauab aionaaqg onaboud |ap ajessuab aionalqg auolzenye Ip auoIsIva onaboud jop JoISsoq — -Izejusawnooq
auolzezz|jeal |p ewwelboid |op ojusweu
-o1zapad & ojusweulolbbe,|e suoizeioge||0) -
ojjedde,p ainpaooid aAlje|a) 8 OLBZUSPEIS 8
ewwelBoid ‘UoAe| 1I9p BWISSEW Ip SUOISUS]SS
uo9 1330] Ul sUOiZIYedl B||E SUOIZEIOQR||0D —
euldiosip e|je ojuswdyl Ul ajeizied
ase} e| Jad 1UOISIOap || 11BIUSLIO OLIBZUSPEIS
— 9 ewuwesboud Ip ojuswiiso|e,||e suoizeloge||0) -
ajeronas eysiabold ajelionas eysmebold
oAlssa|dwod opeboud |ap OAIS
auolzezzijeal Ip ewwelboid |op ojuswenbopy - :
-so|dwoo opeboid jop ou
ojedde,p ainpeoo.d aAleel 8 ou -ezUOPEDS © BWWEIBOId —
-eZzUBPEOS 8 euwwelboid ‘LIoAe| 1op BwISSEBW 1P wedde
BUOISUS}S8 U0 1310] Ul suoizipedu Ip eysodold - "
116e aAle[24 9ZUBPEDS
onisse|dwoo opaboud e ojuswiliau suoizezzijeal Ip ewwelb uo9 1130] Ul suoIzZiLedly -
ul 9|eizsed oskey e| Jad |UOISIOBP 9|[e 11ejuslIo
! ofet 3 €l IUOISIOSp SI|e hEjus! -0id |ap suoizeroiddy - suoizenosdde,| Jad 1j3se)
- olezuspeos @ ewwelboid Ip ojuswiss|ly —
olezuspeos & ewwelb -|e oJeizsed asey e||op Ol
opeboad [ap ajesauab aionaag onaboud |ap ajessuab aionalqg -oid 1p suoizenouddy - -ezUOpPEOS © BWWeRIBOId - azuapeos

BlIA IP OJO1O |1 8}UBINP }SOD [9p suolzeulwsleg -
oAluanald |op ojuswenbape o sjuepuew
|9p AIIBJIP 1P 9SEQ B|INS 13S0 | 8.4NpL
Jad opeboud jap ayolipow Ip suoizeioge|y —
B}OIWOUO0D9,|[9p O|0J[eD |B 8UOIZBIOQE||0) —
OjusWIUSUBW IP © OIZI0I9S9,P 11SOO 18P 0|0d[B) —

1I0}JIUI0} © LIoHpUaIdWI Ip BUOIZBYNSUOD) —
a)UIep SAIBIIP 8[e aseq Ul
euldiosip ejjop oipenb [au newns 1zzeid | © ey}
-uenb 8| UOD ‘1}|99s IfelsIeW I9p BuoIZzes|oaid
‘nsineid ainjiuloy 9|jap © LIoAE| 19p ejelBenep
8UOIZIIOSOP U0D OAlJUSASId UN Ip OJuBWISa|lY —

(@

ojusweizueuly

ajenonas eysnyaboud ajerionas eysyaboud 110D

24ej0911Ed OPOW UI SIEPIOOUOD EP IUOIZE}SIId aseq Ip luoize)said sjuepuew uswnoog luoizesald
asaubobul,|jop uoize}said asoubabul,|op uoizeisaid |op 1UOISIDap 3 lUoIZe)Sald / 1sa)e neynsiy a|lep mquy

() onmuyep oneboud ceey

auoizenaboud e

Copyright © 2018 by SIA Zurich

36



B1LIOINE 9] UOD SAljE}EI} || SuOiZeloge||0) —
0SJ02U 1P SAlJE}IRI] IP OSED Ul dUOoiZeloge|[0) —
llediound pund pesseosu
19p OlUsWEIdOR] ‘BinjeUIpowW ‘einie|iyoid
ajueIpaw 020] Ul opeboid |ap suoizejuasaiddey -

auo01znJ}so9 Ip epuewoq

auoizenoidde,|

Jad opeboud |op eYBUOPL,||IOP BIZUBIEY) —
a|eusiqwe onedwl,|ns

opuoddel un 1p ojuswisa|e,| Jod suoizisodsiq —

auolzezzuolne,|
Jod 1IeSS908U QUBLINDOP | 131N} IP BOULBA —

auo01znJso9 Ip epuewoq

aJeu||dIosIpJalul SUOIZEZZ|[IIN, P BUOIZ
-UBAUOD | Jad aAI18JIp 8||9p Ojusweulolbby —
IAI8Iqo
9 SAIAMIP “1JUBWNOOP [[enyie ||Bap BOolLISA —

llediouud ipund pessaosu
19p Oluswelooe.} ‘einjeu
-Ipow ‘enie|yoid sjuelp
-aw 090| Ul opeboud |ep
elulepald o euessadau
auoizejussaidde.

e||lop auolizezziuebiQ -

81881yl 8] © dUOIZ

-eol|qqnd e| 0 oJjoul,| Jod

1ZZoW |9p & duo|zejusw

-noop e||op suoizenosddy -

auolz
-eol|qgnd e|jop suoizez
-ziuebJo o suojzeoliueld -

opuo}
|[9p auoizisinboe s |uols
-S90U09 ‘|[e10ads |uoizZ
-ezzuolne Jad spuewoq -
BINJBUIPOIN —
IuawNoop

onaboud Ip 1Iseg onaboud Ip 1Iseg Ine|el & suoizealjqgnd suoizey
il i auoIZzezz||1}n,p SUOIZUSA Ip 0 oJjoul,p Iueid uod -uasaiddel @
onaboud |ap ajeissuab aionalqg onaboud |ap ajessuab aionaaqg -uo9 ejjop auoizenodddy -  suoizeolyqgnd Ip opebold — auoiziosag
un |p oJpenb [au |uoizeisald -
dDHs un Ip oip [8u luoizeiseid eyoiqand
®£0__QQDQ lUOIZe|al Ip BHIAIJE 8| Suolzeloqe|j0]) - uoIZe|al 8||8p suollsey) —
ezualadwo? 1p odwed oudoud [sp SUOIZEWLIOJUI,P O}}80U0D
aj|1enb 1p au0Ize029 B UolUNL B suojzedioeped - - ' lop oc.o_Nm>oaa< _
ajenonas eysiyabold ajelionas eysmabold opeboud
aUOIZBeWLIOUI, P 0}190U0D [9p Ojusweulolbby — Ip euoIzezzIUEDIO ||5p
dOBHS un Ip oipenb [au juoizeisald - . P " oY euoizenouddy - ojeuloibbe
‘ o oneb slUBpUEW [8P EISIA 8UOIZBWIOUIP OJJ90U0D) —
oneboud |op oueu -0.d |op ajesauab ai0p841p 9P BISIA Ip oyund :
Ip oyund jep opeboid |op oreuJolbbe onsboid
-olsuew [9p ojusweulolbbe,|e suoizeioge|j0) — [ep onaboid |op 1yosL 1Iop ojusweuloIbby —
g Boud 5 o5 1yosu 1ap ojusweulolbby — Ip ewwelsbiuebio -
n - -
ayol|qgnd 1uoize|aJ Ip BYAI}E 8|8 8UOIZeIoge||0) oneboud Ip suoizezziuebio,|jpp olusweulolbby oneBoid [op OLBUOIS o1eUIOIB6E ooz
opeboad [ap ajesauab aiopaaqg onabouid |ap ajessuab aionaaiqg -uew |op ojusweulolbby - onaboud [op oueUOISUBIN — -ezzjuebiQ
aJejooiped opow Ul 8J8pPJOdOUOD Bp IUOIZe}Sdld aseq Ip luoize)said ajuepuew nuswnosoq iuoizeysaid
aJsaubabul,jjap 1uoizeysaid alaubabul,jap 1uoizeysaid |9p 1UOISIOaP 3 IUoIZe}said / 1Isene npeynsiy ajlep Hquy
ojyenoidde suoIznJisoo Ip O|paI) -
11BO1lIBA ©ZUSPEIS 8 [1S0) —
IHUSP BUOIZNJISOD Ip 8j0onb 8 Issy  —
olenoidde opeboid - JIAIBIGO
a[ejusique oljedwl ||op SWesa 8jenjuaAs uUn ep & OAllulep opebold |ap o ewissew Ip olabo.d [e 018w Ul SUOIZB}NSUOD B|[ep 1JUBYNSI LIBUO 8 [UOISIOdP ‘eynsly —
0OpJoooe,||op BPUODSS B ‘OAlIUlep olerosdde oplebold o ewissew Ip opebold - Iseg
mco_Nmo__QQJQ Ip Oﬁmmo._n_ / duolzezzlioine Ip einpad0.id 1 S S v4
auoizenaboud ecy

37

Copyright © 2018 by SIA Zurich



auolzezziolne Ip
BINPa204d B|jEP 1IUBALISP IUOIZIPUOD 8|8 OAlL
-luljep oneboud |op oonsijeloads oyuswenbepy —

oAliulyap opaboud [op ojusweuolbby

B}JIOINE 9] UOD SAIJEHEI} S)[B SUOIZBIOgR|[0D) -
0SJOOl Ip SAlJB1IBJ] I[P OSED Ul BUOIZBIOQE||0D) —
auolzezzloyneg,||e aysodaid ejuoINE 9|
Jad aydiuoe} ayoljlIeA 1IoLsYN Ip suoizepey -
auojzeoliqgnd Ip
einpaoso.d ejjap openb |au ouelpuoy 01UIP
[B BAIJE|S] SUOIZEIUSWINOOP B[|9p duoizepay -
llediound jpund esseosu 19p
OjuswWelook.} ‘einjeulpow ‘ednie|yold ajueipaw
00| Ul op}eboud |op suoizejussaiddey -
auoIzn4}sod Ip epuewoq

onaboud Ip 1Iseg

oAllulyap opaboud |ap ojusweuwlolbby

8UO0IZNJ}S0D Ip epuUBWIOp B| Jod BliesssosuU eol}
-sl|eloads SUOIZEIUBWINOOP B[O OJUBWISA|lY -

auo01znJso9 Ip epuewo(

onaboud Ip aseq e|jop ojusweulolbby -

auolzezz||in,p

2UOIZUSAUOD B||9p Ojusweulolbby —
ljeloqe| 8IAIL8Iqo 8

SAIJBIIP ‘AUSWINOOP IP BOYLIBA -

onaboud Ip Iseg

ajenoas eysyaboud

a|elionas eysyaboud

auolzezzione Ip einpasoid
B||op 9SE] B||NS dAIRJIP 8||9p Ojuswenbepy -

OoAlHulap opaboud |ap ojusweuolbby

OoAIlulyap opaboud |ap ojusweuiolbbhy

8UOIZBZZIIOINE IP BPUBWIOP B||9p OJjjou] -
alausb oJjfe Ip & BUOISSEUOD IP BPUBLLOP

a1s0d 1uoIZIpuod 3||9p
auolzenne,||op oSN —
B1I0INE 8] U0 A}
-epeJ] 9||op ojusWIBioONS -
0SJ00U 1P 81}
-e1eJ] 9||op ousWIBloONS —

Jad auoizejuswiNoop B|jop oluBWNSA|lY - suolzez (¢) suoizey

: : -ZIloj}Ne |p BPUBWIOP B||9p -uasaiddeu @

opaboud |ap ajessuab aionalqg onabouid |ap ajessuab aionaaqg oJjjoul & suoizisodsipald - auoiziosag

aJejooiped opow Ul JepPJOdUO0D Bp IUOIZe}sald aseq Ip luoize}said sjuepuew npuawWnoog iuoizeysaid
aJsaubabul,jjap 1uoizeysaid alaubabul,jap 1uoizeysaid |9p 1UOISIOaP 3 IUoIZe}said / 1san1e neynsiy allep mquy

(2) suoizeolqgnd 1p onebold / duoizezziioine Ip BINPad0id oee'y

auoizenaboud ol o

Copyright © 2018 by SIA Zurich

38



auolzezzlolne |p einp
-900.d B||ep 1JUBALIBP |UOIZIPUOD S||9p SUOIZEISP
-1ISU09 Ul ezusddwod Ip odweo oudoud |1 Jad
auoizezzieal Ip ewwelboid |op ojuswenbepy -
ezuajedwod |p odwed oudoid
[9p @uoIzezzli0INE Ip BINpa20.d B|lep nueALsp
azuspeos 9| Jad nnueas|u 1ysinbal 1Ivp Isijeuy  —

ezus1adwod

Ip odweo oudoud |e ojuswiiayl Ul jeizied

ase} e Jad |UOISIOap 9||E [}BIUSLIO OLIBZUSPEIS
8 ewwelboud Ip OjusWIISI|[B,||e SuoiZzeloge|j0) —

ajenonas eysniaboud

ajelionas eysipyaboud

auoIZezzlIoNe Ip eInp
-900.d B||ep IJUBALISP |UOIZIPUOD S||9P SUOIZEISP
-1SU09 Ul oAlssa|dwo9d oyeboud |ap oipenb [au

auoizezzi[eal Ip ewwelboid |jop ojuswenbepy -

auo|zez
-zli0iNe Ip eINPao0Id B||Bp 1JUBALIBP 8ZUBPEOS

9| Jad nueAS|U IISINbaJ 19p ISifeu. ojjep ISsUIg —

oAlssa|dwoo oyeboud e ojuswiLI)L
ul ojeizied asej e| Jad 1UOISIOBP || 11BIUBLIO
olezuspeos @ ewwelboud Ip ojuswiss|ly —

opaboud [ap ajesauab aionaaig

onaboud |ap ajesauab atonaliq

auoizezzijeal Ip ewweld

-oid |9p auoizenosddy -

oleZUSPROS 8 ewWelb
-oid 1p suoizenouddy -

ojeuloibbe suoiz
-ezz|[eas |p ewweibold -

auoiz
-ezz|Jolne |p einpadoid
B|[ep 11UBALIBP 9ZUBPEOS
9||ns luoissnasedly —
auoizenoidde,|
Jad jyso|e ajeizied
Sk} B||op oipenb |au ou
-BzUSPEOS 8 ewwelbold -

9zuapeog

auolzezzyolne Ip einpasold e|lep

IJUBALISP 1UOIZIPUOD 3||9p SUOIZBIaPISUOD Ul BU|
-diosIp | Jad 13eoIpul 13500 19p ojuswenbepy —

auoiz

-BjUSWNOOP ajuapuodsiiiod 8 euldiosip ejlep

olpenb |au 13s09 | Jad iueas|u inund 1vp ojiyoud
|| 0110S SUOIZNJISOD Ip 11IsINbal 19p Isleuy —

ajenonas eysniaboud

ajelionas eysiyaboud

auoIzezzoNe Ip einpaoo.d e|lep ueALIsp

ojeuBesse auoizni}soo

Ip OPaIO |NS OjuBW
-1I8jlJ IP LIOJBA I[enjuang —
leuloibbe nson -

IUOIZIPUOD B|[9P BUOIZBISPISUOD Ul OAISS|dW0o neuloIBbe

- Bo.d |ns 13eoIpUl 13S0 19p OlusWweEnBepy - | . euolzezzLone Ip
OHBbOoId NS REDIPUI §SOT 1P O} PY 1s00 lop suoizeroiddy ~  ginpaooid ejep nuBALGP ojuswejzueury
onoboud |op ajesousb alopaig onoboud |op ajessuab alonaig O)paIo [op BIZUBIED) - }S02 Ins |uoissnosedly - 1nson
24ej0211ed OPOW Ul 2IEPIODUOD BP IUOIZE}SAId aseq Ip luoizejsaid sjuepuew pUsWNZ0Q iuoizeysaud
asoubabul,|jop 1uoizelsaid assubabul,||op luoizelsald |9p 1UOISIo8p o JUoIZe)Said / 1sene neynsiy allep mquiy
(g) suoizeoyqgnd 1p onebold / suoizezzoine Ip BiNpadoid ceey
auoizenaboud ecy

39

Copyright © 2018 by SIA Zurich



ezusladwod 1p odwed oudoud |1 sad

- auoIzezz|olNe Ip JaISSOp |9p duolzisodsipaid — onbaisoid |ns suoisioeg -
ajelones eysmebold ajeLones eysplebold onBaisoid jop suoiziuyeg - opeboid Ip
101sI[e1oads 1]|041U09 Ip O}paIo [op suoizeroiddy -
a[eluaique opusweubedwoooe ‘sa'd e : ’
B1ISS908U B||NS dUOISIodq — ejenosdde
w09 [o13sle19ads 1jj04u0d Loudyn Ip elsodold -
2U0IZeZZII0INE suoiznisoo Ip epuewioqg - ose} e||op
ezualedwo? 1p Idwed | 111N} B OJuUsWLISL Ul : ’
Ip eanpaooid ejjap aseq o}paJd Ip auoisnjo
- dUOIZEZZIIOINE IP JSISSOP |9p duolzisodsipaid —
e||ns aJeulolbbe ep 1is elsaiyou el Joad opsboud -uo9 9 auoiz
opnaboud |ap ajeissuab aionalqg onaboud |ap ajessuab aionaaqg -Inbai 19p auoizeujwieldq - |9p suoizejuswndoq - -ejuawinooQg
aJejooijed opow ul 91epJOdU0D Bp IUOIZE)SAid aseq Ip luoize}said sjuepuew nuswnoaog luoizeysead
asaubabul,|jop 1uoizeysaid asaubabul,|jep luoizeysaid |9p 1UOISIOaP B lUoIZelSAId / 1sonke neynsiy aj|ep mquy
() suoizeolqgnd 1p onebold / duoizezziioine Ip BINPad0.id oee'y
auoizenaboud ol o

Copyright © 2018 by SIA Zurich

40



ezusladwod Ip odweod oudoud |su
ajlenb 1p auoIze029 B uoluNl B auojzedioaed -

ojedde,p
einpaoold ejjep auoiziuyep 9|e suoizedioaued -

ajenonas eysniaboud

ojeliones eysieboud

ayol|qand 1uoizeal Ip BYIAIIE S|[e BUOIZeIOqe|[0D -
ojuloy @
Hoypuaidwi Ip 1yous|e 1|Bsp ojusWsSa| e l[ep
olusWOoW [e 8jUEpUBW [B BZUS|NSUOD —

LIOAR]| 19p djesauab aionalig

LIOAE] 19p 3jeJauab aiopalq

ayoliqgnd
uoIZe|as Ip BYAILJE 9||e suoizeioge||0) -

alesSsa09U

juoizeolggnd I[enjuane Ip suoizezziuebiQ -

o}jjedde,p 1IOAE] [9p OlUBWEUIPIOOD 8 duoIzallq —
ojedde ul essawl Ip

01192U02 8 ojjedde,p einpadoud Ip elsodold -

oliezUSpeIS 8
ewwesboid ‘LUoAe| 1I9p BWISSEW IP SUOISUSISS

uo9 1110] Ul suoiziyedu ejjgp ojusweulolbby —
ouezuspeos || 0saldwoo ‘elen)

194 ep iisinboe ||Bap o0ouse un Ip suoizepay -

ayolqand
JUOIZE|2J B||9p BUOIISAL) —
oUaY0 9|9p BAI}
-eJ1SIUIWIWE © BOJUDS] BOlY
-1JISA B|[e 8U0IZeloge||00
o auoizeinjea 1p oddnib
|[9p OlUBWERUIPIO0) -
aJejinul ep
1I0UJ0} 18P © LoypuaIdwl
116op suoizeUIWIBIO -
ojjedde ul essaw Ip 01190
-uo9 |ap auoizenosddy -

auoizeolqgnd

9 O[Ol O 9||9p OJUOHUOD

‘ojjedde,p oipenb |au

auolzezz|uebio 8 einp
-900.d e|lop suoiziuyeg -

auolzeolpnibbe o
opueq |ap suoizedlqqnd -
oypuasdwi 1|Bap oous|lg -

9ZUBpeds aAlje|al

uoo 1130| Ul suoizipedly -

oneboud [op oueuols ojeulolbbe auoiz
opaboud [ap ajesauab aiopaaqg onaboud [ap ajesauab atonaaiq -uew |op ojusweuwlolbby -  opeboid |op oueUOISUBN — -ezzjueb.iQ
alejooijaed opow ul 91epJOdUOD Bp IUOIZe)}Said aseq Ip luoize}said sjuepuBW nuawWnooQ iuoizeysaid
a1aubabul,||op 1uoizelsaid a1aubabul,||op 1uoizeysaid |op 1UoISIoap 9 luoizelsaid / 1sene neyjnsiy allep niquy
11e|ndils einyuloy Ip @ oyedde,p esuo) —
1reoipnibbe auoiznoase Ip IOABT] — IAINBIJ0
erenosdde su0IznISO9 Ip BPpUBWIOQ —
ojenoudde oauiyep oypdboid - Iseg
auoizeolpnibbe 1p eysodoud ‘@uayo a||ep 01uouoD ‘oljedde,p eien) Ly e
ojjeddy ey

41

Copyright © 2018 by SIA Zurich



0s100U Ip 8inpaooid ojje suoizediosped -
OlBJIUOD [9p BINSA)S

9149140 3||8p 0JUOIIUO0D

pJepuess 11esiuod
lediound 19p @ 81| VIS BWJOU B||9p 8Skeq B|INs
eJnjulo} Ip 8 ojedde,p 111B41U0D 18P BuOoIZePaY —

O]1eJuU0d |9p BINSS)S

1I0}juJoy} ©
1Io}puUaIdLl UOD BAIleYE.} 8|[e BUOIZRIOgE(|0) —

a1sodsli & apuBWOpP UOD
auBy0 9||9p ojusweulolbbe, (e suoizeloge|o) -

S840 3||9p 004D

LIOAR]| 19p djesauab aionalig

LIOAE] 19p 3jeJauab aiopaliq

0s102U Ip ainpaooud ajje suoizedioaued -
0}1B]U09 |9p BINSA)S

BH[IQINOS B[|op BOYLBA —
9MI9JJO J||op 0JUO0ILO0D

ojjedde,p eunp

0]1BJJU0D [9p BINSA)S

ajuepuew [e auojzeoipnibbe Ip aysodoid —

110}uJO} © oYpuBIdWl UOD
SAIJE]1RI} B||9p SUOIZBZZI[EQJOA © 8UOIZNPUOD -

ajsodsu
9 9PUBLIOP UOD 9USYO 9||op 8uoIzalo) -

91I8J40 d||9p 0U0LUOD)

IAIJeULIOIUI JUBAS PO
Iybon|jesdos 1p ojuswib|oAs & suoizezziuebi -
IANIJUSDULP IWB)sIS Ip Blsodoid —
auolz
-eolpnibbe 1p & eydUOPI,P IBIO 19p Blsodold —
IAIzeIIUBND INS 9ISl 9|j9p duonsab ‘NdD
1ybojereo 1ep auolisian ‘ielbenep nebsje uoo
ojedde,p o1euU09 |9p BZZOg 8WO0o ojedde,p
1uaWNo0p | Jad aAjlaIIp 8|j9p duoiziuyag -
o}jedde,p einp

BJN)uJo} Ip © oyedde,p
11}J3UOD 18P BUOISNOU0D  —
0S102U Ip aINp
-900.d 9|jop ojuswiblong -
11o}uI0}
9 oypuaiduwl B LIOAE|
19p auoizeoipnibbe,|jop
auojzesedald -
ojedde,p nusw
-noop |op auojzenosddy -
IAjUSOULPp
BWAIJSIS |9p auoizenosddy —
auaYo
a||ep auoizeinjen g| Jad
11930 19p suolzeUlWIS®T -
auolzusINUBW IP IHEJUOD
Ip BUSlEW Ul SAIBIA  —
ojedde,p

auoizeoipnibbe Ip eiope] -
a1einjen aloypuaidwi,|ep
aisodoud nueuep -
EH|IQIAIOS B||9p |||]o)u0D -
auoiz
-eoipnibbe,p eisodoud
e| @ auolzeolpnibbe Ip
dAlienjed] 8||ep oleynsu |i
91UBUBIUOD ‘OBYO 9||1op

-920u4d ejjap ojuswib|oAs @ opue(q |9p BeinsdalS -990u.d ejjop ojusawib|oAs @ opueq |9p BinsdlS RUBWINDOP 18P BuoIzepal dd suoizey
: : e| Jod aAmalIp 9|1op OluUOHuOS NS ouoddey - -uesaiddes o

onaboud |ap ajeissuab aionalqg onabouid |ap ajessuab aionalqg auoizenoidde o B)j00ORY - ojedde,p nuswnooq - auoizosag

aJejooiped opow Ul JepPJOdOUO0D Bp IUOIZe}sald aseq Ip luoize)said sjuepuew nuswnoaog iuoizeysaid
aiaubabul,jjap 1uoizeysaid alaubabul,jap 1uoizeysaid |9p 1UOISIOaP 3 IUoiZe}said / 1Isene peynsiy ajlep Hquy

(2) suoizeoipnibbe 1p eysodoid ‘euslo 8jjop OjuoLuU0D ‘O)edde,p eien) Ly S

ojjeddy vey

Copyright © 2018 by SIA Zurich

42



oypuaidwi 1j6ep aysodoud
IJUBLIBA B[|9P O2l}9WlIe & 00]Ud8) O]|0U0D) —

9149440 3||9p 0JUOIJU0D

INIFEWLIOUI NUBAS Pd luoizadsl Ip
ojuswib|oAs 8 suoizezziueblo e suoIzeIoge||0) -
ojyjedde,p einp

ezusladwoo Ip odwed oudoud |ap
oJpenb |au suoizeoipnibbe p eisodoid o apslo
9||9p 0UOJIUOD UOD opoddel un Ip suoizepay -
auoiz
-eo|pnibbe 1p  eysuop! Ip 18O 18p Ojyold
|| O11OS 91BYO S|[9P OJUOIUOD d SUOIZEIN[EA —
9ZUSPEOS & SJI9IIUED IP |UOIZE|[BISUl ‘LIOAE]
19p duo|zeZZ|UBBIO ‘DUOIZNDaSS IP BlIjEpOW
‘ejolwouods ‘Lueyun 1zzaid ‘eyjuenb o eyenb 1p
ojjoid || 0110S 9LI8YO 189S OWISSEW IP OJUOHUOD —
ligissiwwe susjjo
9| ©11N} Ip O2l1dBWIIE S OAljEHIUEND Ojj0JJU0D —
SLIBYO J|9p BY|IgIsSsIWWE ||9p O]jojuo] -
9M3JJ0 3||9p Oju0U0D

auojzeoipnibbe 1p & eysuopl
1P 1JS1IO 18P BUOIZIULSP B|[B SUOIZBIOgER||0D) —
lfewns IAle;
-ljuenb UOD BLBYO,p O|NPOW [9p OlUBWINSA|lY —
0]|0J1U0D 8 BOLISA Ip OuBld —
opaboud [sp oswLiad [9u 0jONS0N0S
|op ayoisuee e 8 ainjeqn} asejooiued
ul ‘1zJa} Ip Rueldwl Ns [yep 19p €}joddey —
eJado,|lop
auoIzosep o oledde ul eSSaW Ip lueld —
:u09 Lejooiped
9 IjeJousb 1Uolzisodsip 8|j9p suoizeioge|q -
ojuswijews o] @ ojusweuolbianoidde,|
Jad ayouoU 8JB1UED |9P IUOIZE|[BlISUl J)
Jad oJpenb 1UoIZIpUOD B||8p Buoizeulwlldq -
ojedde,| Jjad
0l/BSS908U BIS IND Ul BINSIW EB|joU 1013s![el1oads
auoIznJ3so? Ip lueld 1op ojuswele|dwo) -
o})jedde,p einp

-920.d e|jop 0j1uaWIB|OAS @ opue( |9p BINSd. -920.d e||ap 01UBWIB|OAS @ opue( |op einsa. ANV suoize}
l1op ojuawIB| pueq |op 1S llop ojuawiB| pueq [op 1S -uesosddes o
ajelolas ejysiyeboid ajelionas eysippabold auolziosaq

aJejooied opouw ul 81epJ02U0d Bp luoize)sald aseq Ip luoizejsaid ajuepuew uawnoog uoizeysaud
aJaubabul,|jop 1uoizeysaid a1aubabul,|jop 1uoizeysaid |op 1UoISIoap 3 luoizelsaid / 1sene neynsiy allep niquy

(g) suoizeoipnibbe 1p eysodoud ‘@usyo o||op 0jUoIU0D ‘Oyjedde,p eien) LY S'Y

ojjeddy v'ey

43

Copyright © 2018 by SIA Zurich



ezusladwod

Ip odweo oudoud |op oipenb [su onpuanaud
|e oladsii 9zualayip 9||9p SUOIZBAIIO|N —

a1uspaoald 0]09[eD || UOD 0JUOIUOD d SUBHO
9||op @seq e||ns 13s09 I9p ojusweuolbby -

ajenonas eysnyaboud

ajeonas eysiyaboud

ojuswebed |p oueld un Ip suoizeioqge|y -

LIOAR]| 19D djesauab aionalig

LIOAE] 19p 3jeJ4auab aionalq

oypuaidwil 1j6ep aysodoud nuelen sjep
B10IWIOU0D9, |[9p BOILIBA B||e dUOIZeIOgR|[0D) -

Ileuly 13s09 1op auoisinaid ejjep ojusweulolbby -

SHIBYO 9J|9p 8sEq ojuswebed Ip B1I0ILIOU0DD,||op
g|Ins oAljueAaid e opedsii 1300 Iep ezued ouerd [op suoizerosddy - auojZEASOWIq —
-810SIp 8||8p BUOIZBAIJOW 8 suoiZeulwISd] —

BHOILIOUODS, ]3P onnuanaid |i ojusweizueul
oneboud |op ajesauab aionalig oneboud [op sjesauab aionadig BOILIBA B||9p OjuswIblong - U092 [}SOD 18P OJUOHUOD — 11s09
110}1UJI0} © LoypuaIdwl
Ip eyed ep aueizueUl d1zUBJIEB Ip B1SOIYOlY —
pJepuess 131eu09 Jlediound 1ep 8 8L L VIS
BW.IOU B||9p 9SE] B||NS BJIN}UIO} Ip © o}edde,p
1118J1UOD 19p SUOIZEPAI B||E BUOIZBIOCE||0D) -
a0 9||op ojusweulolbbe,|e suoizeioge|j0D) —
08100l Ip ainpaooud s|e suoizedioaped -
arenosdde aAllN0asd
lueLeA 9] Jad 1ueld Ip eAleiBoiul sUoIZRIOgR|T —
0]1BJ1UO0D [Op BINSALS (€) suorze
-uasaiddea @
alenonss eisiabold ajelio)as eysmabold auoizuosag
aJejooiped opow Ul JepPJOdUO0D Bp IUOIZe}sald aseq Ip luoize}said sjuepuew npuawWnoog juoizeysaid
aJsaubabul,jjap 1uoizeysaid alaubabul,jap 1uoizeysaid |op 1UOoISIoap  IUoIZeSald / 1san1e neynsiy allep mquy
() suoizeoipnibbe 1p eysodoid ‘euslo ajjop OjuoLu0d ‘Ojedde,p eien) Ly S
ojjeddy vey

Copyright © 2018 by SIA Zurich

a4



auolzejn[eA Ip
1poddeu 8 oyedde,p nUBWNDOP Ip OJUBWINSA|Y —

ajeuonas eysmaboid

ojeuonas eysmabold

LIOAE] 19p djeJausab aionalq

LIoAE] 19p djeJauab aionaag

aJnyuJoy a||ep @
LIOAE]| I8P auoizeoipnibby
auolzeolpnibbe,p aysod

ojusw
-ildwepe |p a1zueJex)

BJNyuJo} Ip © ojedde,p

juoizeolpnibBe 8 auoizeinjeA Ip 1oddel ‘einuaa d dd d 9sey elIep
fuolzeolphl ! Pl -0.id 9||op auoizenosddy 11esuoo 1ep einding - auoIsn|o
- -1ad 880 9||9p BUOIZBIAIYDIe 8 duoizensibey — ;
auoIzezz|[eal B| 91UsUIa0 1Io}UIO) -Uuo9 9@ auoiz
opaboid |ap ajesauab aiopaaqg onaboud |ap ajessuab aionalqg -UOd BAIJIUIIBP BUOISIDB( 9 oypuaidwi e ojepuely — -ejuawinooQq
ezusladwod
aJoypuaiduw,| Ip odweod oudoud |e ojuswiiayl Ul djeizied
uod ojedde,p 01eJIUO0D |1 Jod 03184100 BUIWEID ase} e| Jad 1UOISIOBP || 11BIUSLIO OLIBZUSPEDS
-04d un |p OlUBWIISY|[B,|[B BUOIZBIOgE||0D) —  © ewwelboid Ip OJUSWIISS|[e,|[e SUOIZeIOge||0D) —
ajenoss eysiaboid ajeliopas eysmebold
aJoyipuaiduwl,| uoo oyedde,p 031JUOD |I
- Jad opeilo0o ewwelboid un Ip oyuswnss|ly —
LIOAR]| I9p 9jetauab aiopalq LIOAR] 19p 9jetauab aionalig ojeddep
O}eJIuU0D |op ewwelbold —
i feiziod som 3 o0 tiooop oy e CUCTSEEIERA P sULeiD suorzeroidde
ol 4 Ol : : -o.d |ap auoizenoiddy Jod nsee afeizied
- olezuspeos @ ewwelboid Ip ojuswiiss|ly —
oliezuspeos & ewwelb ose} e||op oJpenb |au ol
opaboud [ap ajesauab aionaag onaboud |ap ajesauab atonaaq -oid |p suoizenouddy -ezuopEOS © ewWwelbold - @zusapeods
aJejooijed opow Ul 818pPJOdUOD EBp IUOIZe}Sald aseq Ip luoizesaid sjuepuew nuswnosog iuoizeysaid
aiaubabul,||op 1uoizelsaid alaubabul,|ap Iuoizeysaid |9p 1UOoISIOap B lUoiZe}said / 1sene peynsiy allep Hquy
1 ‘ - -
(g) suoizeoipnibbe 1p elsodoud ‘eusyo 8jjop ojuoLu0d ‘O)edde,p elen Ly e
ojjeddy ey

45

Copyright © 2018 by SIA Zurich



opuoy |9p auoizisinboe,| Jad
1118J1UOD 18P SUOISN|OUOD B||e duojzedioayed -

1ZJ8} UOD 1}]BJIUOD 1P BUOIS
-N|OUOD B||B © SUOIZB|NW.O} B|[e 8UOIZBIOgR||0D) -

alnjeuolidwen |p 8U0IZNO9Se Pa BuUoIZEOlIUBld —

oneboud
|1op 1usinbau | uod suoIznoasy,| Jad a1sinaid

IJUBLIEA 3[|9P BM|IqIedwoD e||lop elzueley) -
1leoads [uoiz

-eZzII01Nk 9| Jad [JUBWNO0p I9p suoizesedald —
1eulolbbe o ejuaw

-9]dwo9 1puUsWNoOop Ip suoizesedaid 8 BO0OORY —
ljuslsise IN8Iqo &

SAIJIBJIP ‘IIUBWINDOP Ip OjuswWeulolbbe o Isieuy —

luswelbbedinba pa el
-8]eW Ip BAIlIULSP BY8OS -
elUowaw eininy e anoid
9| Jad ojes ojjep Isljeue
9 IABI|l Ip BUOIZISOdSsIq  —
auoIZezz||IIN,p SUOIZUSA
-uo9 e||ap suoizenroiddy —

1P Ip suoizisinboe, |
Jad 111e43U00 8 OLeIPUO}

oJisifal |au UOIZIOS| —
oneboud

[B 8ydyipow 9||9p O0dud|§ -
}edyie0 9
llepow ‘juoizuossp ‘ueld
‘11390U090 ‘auoizezzi|in,p
9UOIZUSAUOD

uod oAlINoOase opaboid —

opaboud Ip Iseg onaboud Ip Iseg Huswinoop suoizey
i il 9 11ep Ip auoizisodsip ojeu -uasaidde. a
oneboud |op ajesauab aionalig oneboud [op sjesauab aionadig B BSSaW d suoizesoge|q — -10166e onsboud Ip Iseg — auoizuosag
dOBHS un Ip oipenb [au juoizeisaid -
ayol|qand 1uoizejal Ip YA B|[e SUOIZBIOTE||0D —
ezuajedwod |p odwed oudoud [au
a||enb Ip 8u0oI1ze09%s ke lUoIUNL B duoizedidaped - -
aleriones eysijebold ajeliopas eysmabold
oypuasdwi 1|6ep
a1sodoud 1jueleA Ip 0OSBO Ul 8UOIZNO8SY, ||
IAIJE[2J 1JUSLUNDOP I8P 8uoIzeioqe|s,| ayolqgnd
Jad eyljigesuodsal 8 11dwoo Ip eysodold — lUoize|aJ 9||9p suolisey) -
Ile1oads ayoJeol Jad eysodold - duolZewlojulp 0180
-uo9 |9p duoizerosddy -
1leoads 1uoiz
-ezzolNe 9| Jed 11uswWwnoop lep ojuswiiadey - opaboud
He|odlued 8UOlLBA Ip SUOIZEIN[eA  — 8UOIZBWIOUI,P 0}90U0D [op OjusWeUIolfby - Ip SuoIZezZIUEBI0 Jjop
un Ip oipenb |au luoizeisald — . ’ . euoizeroiddy - ojeuloibbe
dODS un Ip oipenD [su uol d opeboud 3UOIZBWLIOJUI,P 01}80U0D) —
oluBpuUBW [9p BISIA
oneboud |ap oueu |op olelauab aiona.Ip [9p BlISIA Ip oyund
Ip owund [ep onsboid [op ojeuJolbbe onsboid
-olsuew [9p ojusweulolbbe,|e suoizeioge|j0) — [ep opaboid |op 1yosL 1Iop ojusweulolibby —
g Boud 5 65 1yosu 1ap ojusweulolbby — Ip ewwelsbluebio -
n - -
ayoliqand 1uoizejas Ip BYIAINE d||e 8UOIZBIOgR||0D) oneboud Ip suoizezziuebio,|jpp olusweuolBby oeBoid [Bp OLBUOIS oreuI0IB6e ooz
opeboad |ap ajesauab aionaaqg onaboud |ap ajessuab aionalqg -uew |op ojusweulolbby - onaboud |op oueUOISUBIN — -ezzjueb.1Q
aJejooiped opow Ul JepJOdUO0D Bp IUOolIZe}Sald aseq Ip luoize)said sjuepuew nuswnoaog iuoizeysoud
aiaubabul,j|ap 1uoizeysaid aJaubabul,j|ap 1uoizeysaid |9p 1UOISIOdP 3 IUoIZe}said / 1sene neynsiy allep Hquy
OlUIlep LIOAE| I8P 8uoIznosess,| Jod opeboid — JINNRIQ0
eJnjuio} Ip © ojedde,p ijesjuUO) -
IIOAB| 18P luoIZe2IpnIBby -
aU8Y0 9||op suoizeINep —
ojedde,p nuswnooq - Iseg
OAIIN23Se o1boud LGS Y
ouoizezzijeay [ o /4

Copyright © 2018 by SIA Zurich

46



ainjeuoidwed Ip
ojuawibloAs & suoizeoyjueld e suoizeloge||0) —

opaboud Ip Iseg

0]|0J1U0D 8 BOlBA Ip oueld [9p OlusWeuIolBBY
oneboud Ip aseq e|jop ojusweuolbby
auolzezz||in,p

QUOIZUBAUOD B||ap Ojusweuolbby

IAI}}SIQO 8 SAIPBIIP ‘IUsW

-noop Ilenye I|6ap ojusweulolbbe o Isijeuy

onaboud Ip Iseg

ajeuoynas eysmeboid

ajeuonss eysmabolid

IAIIND3Sd UaWNo20(

nuanselul 1|Bap 1ueld Ip &

ezuel|banios Ip Losianoid ueld Ip Bj00oBY
onaboud |e ayoipowW ajjop 0dUB|9,||9p BINUS]
009 ‘puawelbbedinbs ‘e

-9]eW |p BAIHUISP B}|9OS B||E 8UOIZBI0qR||0D)
IAIIND8SA [JUSLINDOP 18P OlUSWEBUIPIO0D)
U0IZNJIS0D Ip ask}

e| Jod ezusbiawa Ip 01190U0D un Ip elsodoid
aluepueW ||

Jad 1913108ds IAIIN09SS JUBWINDOP 1P duoIZiulyed

IAIIND8Sd UBaWINo0Q

BlowWsW einin} e anoud 9|
Jad 03e1s Oj|9p Isljeue 8 Inalju Ip eysodoid

aJeul|diosipJiaiul 8UOIZEZZI|IIN,p 8UOIZ

MU

INIJe[2. 18P © OUdLIS} |9P
0}sinbog,||ap suoisnouo) —

onaboud e ayoiipow
3||op suoizenroiddy -

auoIznoass, ||e

IAl}e[a pusW
-no0op 19p auoizenosddy -

au0IZnJisoo Ip

ose} e| Jod ezusblows Ip
oueld [sp suoizenroisddy -

ioypuaiduwl

116ep 81sodoud nueuea
IP OSBD U] 8UOIZNOS8SY, |8
IAl}e[a) usW

-UBAUOD | Jad aAI118JIp 8||9p ojusweulolbby — -JOOUL_MM M“HMMM_WMM_M -:MMHV“MHNM

onaboud |op ajesauab aionalq onaboud [op ajesauab aionaliq 8 Idwoo Ip suoiziuyeg - auolzuosag

aJejooijied opow ul 91EPIOJUOD Bp IUOIZE)}SAid aseq Ip luoize}said sjuepuew nuswnosog iuoizeysaid
alaubabul,|jop 1uoizeysaid alaubabul,||ep luoizeysaid |9p 1UOISIOap d lUoiZelSald / 1sa11e neynsiy ajlep mMquy

(2) onnoese opebold Kegon”

guolizezzijeay [ >

47

Copyright © 2018 by SIA Zurich



luoize|jeisul 8 ipueidwi

‘Ifean}inJs uou uawse Jad |uoizeysald Lousy N
aleuoizuny

BZUSIOIYe pa BZZaINJIS Ip luoibel Jad 1z1e}

Ip @19d0 9||9p B2IBWILIE © BOIUDS] BOIISA
aliBljISNE |U0IZNJ}S00

8 2INJeUIlUSD P BOIIBWIIE & BDIUDS)} BOLISA
auolzezz|[eal Ip IAlJeuIdlfe 1|Be1I8p 8 9AIIN08SS
IJUBLIEA B O1JoW Ul a1oypuaidwil,|jop a1sodoud
Ip BOI18WILIE © BOIUDS) SUOIZBIN[BA © BOIJLISA
a1enosdde 8AIIND8SS 1lUBLIBA 9|

Jad ueid 1p eAnelBajul suolzeloge|e 8jenjuaA]
9U0IZNJ3S09 Ip ojuswipado.d |ap dsu eiado,|jop
QUO0IZNJ3Sd IP IIUBLIEA IP BUOIZRIOgR(]

oneboud

|9p 1isinbay | uoo Loypuaidwi I|6ep a1sodoid
1JUBLIEA 3[|9P BlI|Iq1edWOD B||9p BlZUBJEL)
auoIznoess,|

ajueJinp opaboud e ayouipow e oynbas

Ul IAIIND8SS 1JUSLINDOP 19p Ojuswenbapy
ojeuoiziodouds

OAI]BJOAB| JOUO UN UOD UOU 8S dUOIZNI9S9,|[9p
oizjui||op ewd |jigiuodsip uou [1e} Ip

aseq B||Ns 0AIIN0ase o}1eboid |op ojuswenbapy
1zJo} Ip 1eboud ep nuswsale Ip esaidiy

aJaubabul,|jep

jueld 1e opadsilJ BJILIOUOD B| SUJeDlIaA Jod
1zJo} ep 1jesedaid eulolyo Ip jueld [9p 0]j0u0D
Lejooiped aAIINd9Sd 1UOIZISOdSIP Ip SuoiZedlpu|
au0iznoass,| Jad aseq

W09 |[ersew 1op o 1zzad 19p 81s|| 9A1E|DI 9|
uod ol|BEe}8P IP © BUOIZNJIISOD ‘||elalew 1ap au
-o11seb ‘ojuswelodk.y Ip ueld [9p OluBWISa||Y
llelionses

nsmeboud uye 1p 1ueid ep puswsale Ip esaidiy
oneboud |1 uoo oibbejuow 8 BUOIZNAISOD IP
ainpaooud o||op ej|iqredwod e|jsp BolSA
aU0IZNJ}S00 Bp

Ilelo1ew | 4ad ailjigels ayolsiene ed a|ns ieq
luswelbbedinba pa

lleuslew Ip eAIHULSP BY99S B Jod eysodoid
auoIznJ1so9 Ip 1Bensp | 111N} Ip suoizeloge|q
|U0IZNJ}So Ip osey e| Jod ezusbiswo

Ip oueld |9p 8UOIZBIOE|D,||E dUOIZBIOoqR||0D)
1ueAs|u esado,p 1ped alye Ip @ nuepod
eJado,p 1ed s||9p 0]02[eD & OjUsWEeUOISUBWIQ
esaldwi,p 1JUBLEA B[|9p duoIZeIOgR|S,||Iop

9 ol|benep Ip suoizeoyiueld ejj9p OUSWOW

|e (euioiyo Ip lueld 1p ojuswiisa|e 'sa-d)
aJoypuaidwi,|jop auoizelsaid el @ ateubabul,|op
auoizejsaid e| ey aywl| [9p es1oaid suoiziuyeq

IAN23Sd UAaWINJ0Q IAIJND3Sd IUaWIN20Qg (€) suoizey

b : t : -uasaiddes @

ajelolas ejsiyeboid ajeionas eysiyaboud auolzuosa(

a4ejooiied opow ul 8JEPIOOUOD Bp lUoIZe)Sdld aseq Ip Iuoizeysaid ajuepuew nuawnoogq uoizeysaud
aJaubabul,|jop 1uoize}said aJaubabul,|jop 1Uoizeysaid |9p 1UOISIOAP 9 1UoIZe)}Sald / 1sene neynsiy ajlep Hquy

() onnnosss onebold 1S Y

auolzezzijeay g'ey

Copyright © 2018 by SIA Zurich

48



Bzual
-adwo9 1p odwed oudoid |au BUOIZNOBSY,||B
IAI}E|24 [RUBWINDOP |8p duolzisodsipald -

ajeuonas eysmaboid

ojeliones eysmeboud

ezus1adwod
Ip 1dWed | 133N] B OJUSWILISYL Ul BUOIZND3SY, ||
IAI}E]24 [RUBWIND0P lop suoizisodsipald -

ajelzied asey
e||ep auoisn|d

auoIznosss ||e -uod 9 auoiz
onaboud |ap ajeissuab aionalqg onabouid |ap ajesauab aionalqg - IAIJEej IJUBWINOOQ  — -ejuawinooq
1IOAE| I8P
ewwelboid [9p 8SEQ B|INS IA[}NOSSS [JUBWNJ0P
19p eubasuo9 Ip ewwelboid un Ip BINS8)1S -
au0Iznoass, ||op © opeboud |op eul|diosIp e|le ojuswLdil Ul ojeizied
aYoIIpoW 8||9p 8Ske( E||NS IAI}ND3SS JUSWNI0P ase} e| Jad 1UOISIOBP || 11BIUSLIO OLIBZUSPEDS
19p eubasuod Ip ewwesboud |op ojuswenbepy — & ewwelboid Ip OlUSWIISS|[B,||E BUOIZBIOgEe||0) —
ajerionos elsimabold ojeliones eysimeboid
91|0AUI0D
1ued 8] 81n] ep ojenoidde IAIIN08SS 1JUBWNJO0P
IAIJND8S3 [JUBWINJ0P 19p
19p eubasuo9 Ip ewwelboid un Ip ojJuswiudal -
eubasuod |p ewwelbold -
oAIssa|dwod opaboud e ojuswiLIsy suoIZ
ul 8jeizsed ase} e| Jad 1UOISIOBP J||e 11BIUSLIO ’
-enoudde,| Jad niisole
- ouezuspeos o ewwelboud Ip ojuswiss|ly —
olezuspeos o ewwelb 9lelzsed asey e||op O
opeboad [ap ajesauab aiopaaqg onaboud |ap ajessuab aionaaqg -oid |p auoizenouddy - -ezUSpPEOS © BWWeRIBOId - azuapeos

13509 19p ojiyoid || 00S oAlNoass onsboid
|e nuawenbepe ||Bap ezuspIoul,|[op suoizeINep —

ajelonss eysnebolid

ojeLiones elsiebolid

13S00 9P 8ydIweIoued Ije10ads Ip ojusWNS|lY —

onaboud [sp 11509 1I8p oddnjias
o||ep 101pouad ojusweulolbbe o ezuelboniog —

elelzueuly
auoizeoyiueld e|lop
oJpenb [su suoIzNI}S0d

ojusweizueuid

oneboud |op ajesauab aionaliqg onaboud |ap ajesauab atonaaq Ip 01IpaJo |[op suolzesaqi] — - 13s0)

aJejooied opouw ul 81epi102U0d Bp luoizeysald aseq Ip luoizelsaid ajuepuew uawnoog uoizeysaid
aJaubabul,|jop 1uoizelsaid a1aubabul,|jop 1uoizeysaid |op 1UOISIodP O lUoIZe)sald / 1sene neynsiy allep quiy

() onnnoese onebold Kegon”

auolzezzijeay g'ey

49

Copyright © 2018 by SIA Zurich



SJIUSAUOD Bp einsiw

ajuepuew |1 sad

auoizenyis e||ns 101poad 1podded Ip einsalg  —
au0IzNoass,||9p askeq e|ns oy3aboid

[l ®JBOlIpOW 1P B)SS9O8U B||9p BOULIBA —
elzueseb 1p

1yb1qgqo ‘se°d sawoo sizueseb Ip e}SaIyoly -

luswebed oolyel] [9p duolsey) —

ojeneboud oyuenb e opedsu
9ZUSPEBOS Ip O dlielzueUl) ‘©ydIuds] 9ZUaIalIp
Ip OSED Ul ‘LIOAB| ISP BUOIZaJIp B| UOD OpJ0doe
Ul ‘eJe1lope Bp 1UsWIPaAr0Id Ip BUOIZIOSald —

2J91jUBD |NS LIOAE| 19p 0olpouad ojjoiuo) -

atlle)

I8P duoIzeulwiid J|op
auojzenosddy

©ssals

e|jep Iped Ip o esedo,|jop
BOlJIIOA O/ OpNEjj0D
INIJUSDUI,P BWSISIS 9P
o16691u09 |9p epleAuOD)
eyuswsolddns

a1sa1you 1p suoizeroiddy
aU0IZNo8Ss?, ||9p

9 opeboud |ap ayoipow
a||ep auoizenoiddy

IAIJUBDULP BLUSISIS
un NS OpJOdJE 9jenjusA]

olenoidde ejuswi
-BAIHULOP 9]eN}INJS

9 02]U0}B]IYDJE 01}90U0D
|1op auoizeolddy
opaboud jsp

BOljIpOW Ip nUBaWNo0Q
IH3JIp I9p 83

1S81 © IpNe||02 Ip I[eqis/
BOILIBA Ip 1Hoddey
1oU1W Indwon

. auoize
||au 1]j000304d Ip BINSS)S B||9p 0USWNS|lY — 1ZJ9} © 3Ud ‘BjJoINe Uod Inbojj0) - ouoIZENyS Ip opiodde eibal & 0I0AE| IP 1UMSII0G -:wmoaamc“
IOAE]| I9p 3jeJauab aiopaliq LIOAE] I9p 3jeJauab aionalig [9p auoizenoiddy auoizenyss Ip 1poddey auolzuosag
dDHS un |p oipenb |au juoizelsald - azuapuad a|jop 1youse 1|IBsp eINUS]  —
ayolqgnd |uoizeas Ip BHAINE 9|8 BUOIZRIOgR||0) — 9JBI3UBD IP lUOIUNY B||9P I[ECUBA 18P BINSA1S —
LIOAE] ISP BAlJBJISIUIWIWE dUoizaliq LIOAR] I9p BAljBJ}SIUIWIWE duolzalig
IOAE]| I9p a1onaiig LIOAE]| I9p aionaiiqg
alejuaique oyusweubedwoooe eualqgnd juoizejas sjiop opeulolbbe
. ! 9 auonsab a auoiziuyaq 2UOIZBWIOUI,P O1180U0D
so'd sw o9 1011s1e108ds 1]|0J1U0D LIOLBYN 8
2aU0IZND8S8 ||9pP 1]|0J1U0D 1P 8UOIZRINDISSY — ayay |yl
-IpoW Ip OSED u| OJUSBWIP -IpoW |p OSEeD Ul OjuUdW
2U0IZND9S IP SAINRIIP Ip duojzisodsiq —
-900.d |9p auoizerosddy -1Ipaooud |ap auoiziuyaq
I[e1ZUassa 1UOISIOdP dB||op auoizesedald - oUOIZEZZILEBIO [[0p eAINoeso
huswelbbed suoizenosddy auoizezziueblo,|jep
dDHS un |p oipenb |su luoiZe}sald — -Inba 1AIBa) | © BJadO,| OSSaId LIOAR| I9p SJeu onoBoid 16 auoiZIulaq
ayolqgnd [uoize|as Ip BHAINE 9||e SUOIZBIOgR||0) — -11d19SIpJalUl OJUSWEUIPIOOD |9P SUOIZBINDISSY — o_meo_mcmE#ﬁwv oE_ch oymo\_.o_.mmm suorz
11IoAE] 19p 9jetauab aionaliqg 1IoAE] 19p 9jetauab aionaaiq -euJoibbe o ojuswiss|y opeboud |op oueuOISUBI -ezzjueb.1Q
aJejooijed opow ul 91epJodU0d Bp IUoIZze}Said aseq Ip luoize}said sjuepuew nuswnoaog iuoizeysead
a1aubabul,|jop 1uoizeysaid aiaubabul,|jep luoizeysaid |9p 1UOISIOAP S lUoIZelSAId / 1sone neynsiy a[|ep mquy
B]B119008 110}UJ0} & Loypuaidwil Ip 8euly suoizepinbi
OpNE||09 [ap OlUBWIBIOAS
0}}BJ1UO0D || © OLBUOISUBW || OPUODSS BIadO,||9p auoizezz|jeay JINIBBIJ0
JojuJoy} | & Luoypuasdul 1|6 uod 113esU0D
IAIUYSP OlIBEHSP Ip © IAIINOSSS 1UEld ‘Iseq
2u0IZNdesy FAS I N 74
ouoizezzijeay [ o /4

Copyright © 2018 by SIA Zurich

50



"009 ‘uaulliey Ip

0SB U] ‘1zJ48} 0 Hoypualdwi 01uod aezipnib
JUOIZe |p OSED Ul SlUBpUBW [B BZUSINSUOD)
uejuswae|ddns

9188101l 8||9p duoIZzeIn|eA 8 awesy
aJioypuaidwil,jjep

elnbasa einjeayoid ejjap 0[j043u0D
auoIZeInoISSE 0.0| B||op

auolzezz|uebio Bzuail0290,|[e dyouou ajonb

9 Isse ||6ap ‘opeboud |1 Jad muyep Irediound
1und 19p 2Ja13UBD Ul O OUBLIS} |NS SlUBWEIOO.I|
pJepuess }jes3uoo Iediound 19p 8 81| VIS
BW.IOU B||9p 9SkE(] B||NS BIN}UJO} Ip © ojedde,p
1}12J3U0D 18P BUOIZEPAI B||E BUOIZBIOGR|[0D)

OJUSWEUIPI00D ‘9ZUBPLIS ‘O}eIu0)

(snrew-snuoq ewajsis "sa°d)

IAIJUSDUL,P BWA]SIS [9p 016621U00 [9p BOILIBA
1ipoddel 1nejal

19p © elbal e LIOAE| Ip 0]|0J1UOD & BUOIZIIOSaId
aJo)pualdwl,||op ainye) 8||dp 0|0JU0D
aJoypuaidwil,|e

SWaISSE |AIfelIUBND |9p duoizeulwWISlaQ
ainjeuoidwed Ip suoizezziuebip

©ZZ3INn2IS Ip
1]|]0J3u0d e suoizedioaued 8 auoizezziuebiQ

IAI}}94100
luswipannold Ip suoizenjie & auoizlIosaid
SZUSpedS Ip O dlelzUBUY ‘9Yd

-1UDS} 9ZUBJIBYIP IP OSED U| 8Je}OpE Bp Jusw
-IpaAn0id Ip OjUBWEBUIPIO0D 8 duoizesedald
aJoyipuaiduwi,jjop aued ep eyenb

0]|043U0D |9p duoIZeIN|EA 8 0IB6EI0NUON
auoizeinoisse

0J0| B||9p duoizezz|uebio BZualiodd0,|e
ayouou ajonb o Isse I|Bap ‘opeboid |

Jad muyep ljediouud ipund 1ep aJsiued ul o
oua.I8} |NS OlUBWEBIDORI] [9P BuoizezziueblQ
aJa13ued Ip 9jeuJolb |ap eInua|

0JUSWEBUIPI00D ‘9ZUdPEIS ‘0)1BIUO0D

LIOAR] 9P 21012.1q

1LI0AR]| 19p dI01241d

012104989 Ul eSsaw ejjap ewd

1IoAB]| 18P
BUOIZaJIp B| UOD BSA)UIP ‘I1184Ip | dJeuiwi|e Jod
9JB1IOPE Bp IUsWIparoid 19p suoizeulwIS1d(g
OpnNe||09d [B 0/3 101UDd] 1S9} [B SUOIZBIOJE||0D
ojuaweuoizuny Ip anoid Ip suoiznoass,| Jad

9 eJado,||op 1Med Ip 0]|0J3u09 |1 Jod olessSa2au
IS IND Ul BINSIW B||3U ‘Lo}ulo} @ Loypualdul
‘nsiyeboud Ip ojuSWEBUIPIOOD & 0}NSUOD

012191989 Ul eSsaw ejjop ewd

ISP 1I9p duoizeulwi|® pd opne|jjod 1sa] I1S4Ip 19p duolzeujwi|d pd opne|jod ‘1sa] (¢) suoizey

meyp | iZeunwy moyp | zeuiwy I
1IOAE] 19p 3jetauab aionalqg 1IoAE] 19p 9]e4auab aionaliq auoiziosaq

aJejooied opouw ul 81epi102U0d Bp luoizeysald aseq Ip luoizelsaid ajuepuew uawnoog uoizeysaid
aJaubabul,|jop 1uoizelsaid a1aubabul,|jop 1uoizeysaid |op 1UOISIodP O lUoIZe)sald / 1sene neynsiy allep quiy

(¢) suoiznoasy 28y

auolzezzijeay g'ey

51

Copyright © 2018 by SIA Zurich



BUIOILO Ul 1]|OJ3UOD Ip SUOIZND8ST —
1IOAR| I9p BOIUD3} duoizad

0121919s® Ul BSSaW e[jlop ewnd

2IN}UIO} B||9p B I[elS}eW [8p O||ou0) —
ojueredwoo
alelonas eisipieboud |op aped ep ojons
[9p duoIZEIN[EA  [|0J3UOD 18P duoizisodsiq —
BZUSJSHIP 1P OSED U] aINSIw
91/BSS929U 9||9P dUOIZISOdSIP 8 OAIINDSSD
onaboud || UOD BUOIZNDBSS,||op OJUOHUOD —
aJo13ued Ip 9jeuJolb un |p BINUB|  —
o1eubasse elljiqesuodsal a|jop

8 8zueedwoo 8||ep 1HWI| 18U aJenueo || ossaid
suonsenb ui eulidiosip gjjep olpenb |su ooluosel

O|[oAl] B LIOAE| Iop BZUE|BaAI0S 8 duoizallq —
1IOAB| |9p EOJUD9) duoizalig

110)1UJO}
8 Woypuaidwi Ip 1yous|e 11Bep ojuswisa|ly —

eunboass eiado,|jop Iueld 1op ojuswiisa)e,|
Jad suoizejuswnoop e|jep eubasuo) -

I119JIp 19p SUOIZBUILLIS,[|9P BOLLSA —

H134Ip
I9p SUOIZBUIWIIS IP LIOAE| 18P BZUEB|BaAIOS —

I11e4Ip 1ep suolzeujwife,| Jod

1I0JuJO} 18P & Loypuaidwl 1|BBp 8UOIZBOOAUOD —

Heip

19p suoizeulwIe,| Jod asepadsi ep ozuspeos Ip

9 aJejjope ep lusWIpanrold Ip suoizuosald —

LIOAE| I8P BAIJRJISIUILIWE
BUOIZaJIP | UOD BSS)ULP 1119JIP 18P BOIION —

IHeYIP 1op @is|| ojjop ouswW
-eUIOIBBE & BINSB]S ‘184D 1P OJUSWELSOOY —

IPNE||0D 8 18} IP BUOIZNO8SS Pd BuOoIZBOYIUBld —
0121249S@ Ul eSSaW ejjep ewnd

ISP 18P SUOIZEUIWIIS PS OPNE|I0D 4SaL IISHP 19p SUOIZEUIWIS P2 OPNE|j0d 4S31 :Mmﬂummw

LIOAB] 19p 240113410 LIOAE] 19p 21011341 auoIZII9saQg

21e]09114Ed OPOW UJ 8IEPIOOUOD EP 1UOIZEISBId aseq Ip uoizeisaid sjuepuew puswnooq lozeysead
aJ1aubabul,|jop 1uoizelsaid a1aubabul|op 1uoizelsaid |op IUOISIOaP 3 IUOIZE)S3Id / 1sene neynsiy alIep nmquiy

(¢) suoiznossy AR R %

auoizezzijeay Gep

Copyright © 2018 by SIA Zurich

52



IAIIND8SA [JUBLINJOP
19p ojuaweuJolbbe,| Jad 1jep Ip einjuIO4 —

0S109 Ul 8U0IZNO8SY,||op 8seq e|ins oneboid
[ 8JedIpOW Ip B1ISSSI8U B||9p BOIJUSA -
IAIINOSSS JUBLINOOP [B
onedsi ayolIpoW aj|ep BUOIZBIUBWND0Q —

11ol8}sod B 118]|043U0D 849SSo
nid ouossod uou ayd IOAE| I8P © ayolipow
9||op ©[eqJoA |[op BJNSA]S © 0]|0JJUOD ONUIUOD  —

ojusWw
-BUOIZUNY Ip 8A0Ad Ip BUOIZBINBA © BUOIZNDBST —

alnjeuolidwed |p sUOIZEIN[BA & BiSaIYOlY —

0921U28] OJ|9Al| B IAI1}84I00
luswipanold Ip suoizenie © suoIzoSald —

ayonsidwal Ip 0 001UD8} Ofj8Al| B

JUOIZBLIBA Ip OSED Ul juswipanroid Ip elsodold —
owwesIp [ep o onab |ep

OjUBLLIOW [P BUOIZIUSP B||B 8UOIZBIOCR||I0D) -
BlLIOINE B||9p © B[eloNes Bisiieboud [op

aued ep LIOAB] I8P 1]|0J1U0D Ip 8uoizezziuebiQ -

0]|0J3u02 Ip oueld |e aseq
Ul IWeSe 1/essao8U 1ap ezuel|BanIos o Blsalyoly -

JUOIZISOdSIP 8|8 9}USWBLLIOUOD I[eLalew
19p BUOIZEIOAE] B||op © obaidwi,||op Oj|oAau0D) —

21UB1S0.IO

ajusique, ||ns maye I|I6sp ooipoliad ofjosuo) — (v) ouoizey
Ique ||ns 111848 [|osp O2IpOl. Il 0 -ussaiddes o
LIOAE] I9p d1013241Q 11OAR] 19p aJ013241Q auoiziosaq

aJejooied opouw ul 81epi102U0d Bp luoizeysald aseq Ip luoizelsaid ajuepuew uawnoog uoizeysaid
aJaubabul,|jop 1uoizelsaid a1aubabul,|jop 1uoizeysaid |op 1UOISIodP O lUoIZe)sald / 1sene neynsiy allep quiy

() suoiznossy 25y

auolzezzijeay g'ey

53

Copyright © 2018 by SIA Zurich



BJIA 1P 0|20 |I ®]UBINP 13S0 18P BUOIZEUIWIBIeQ

BINUBAUOD B||onb BP BSISAIP BWIOY
BUN Ul 9[BUIL BUOIZEPINDI| Bl|op 01USWISS|Y

91NUBAUOD SUOISIAIPPNS B| 8 dUoIze)
-uasaid Ip Bll[EpOW B] OPUODSS djeul} BUOIZEP
-Inbi| e[jop 8U0IZ81I00 8 BOWIIOA ‘0jUBWINSS|Y
ozuedaJosIp Ip OSEBO Ul 8A1}194100 aJnsiw

Ip elsodoud awo9 1S0O ‘esado,||op 0}SOD

|op ojusWepUE,|[9p onuiuod oibBeio)uoN
8I8ljued Ip Bl|Iqeiuod ej|lep enus|

1IOAR] 18P 21013.1q

LIOAR]| 19p di01241d

auelzueuly aizueseb |p ojuswiadey

alzueJseb s||op 0zzI|n 0

aybouoid ‘Juoizesaq)| Ip auoizezziuebiO

auolz

-n29sa Ip 1AISS8|dWO09 1300 I19p oIBBelolUoA
OAl}

-luyep oyuswebed |p oueld un Ip OJUBWIISA|Y
2U0IZN2as9,| djueInp Buipodal

Ip © BuljjoJ1u09 Ip 01192U0D Un Ip eisodold

Buipodal 1p @
Buljj04u00 1Ip 01}190U0D
|9p auoizenouddy -
ojuswebed Ip
jueld 1ap auoizenouddy -
ouajul
11S00 1I9p @ Leuswa|ddns

110}1uJ0} © LoypuaIdwil
Ip ajeuy suoizepinbry -

ojuswebed Ip oueld -

ojuswebed Ip nepuew
9 ainyey Ip OJjoJu0D —

I[eul} 13S0D 18P BUOISIA

-a1d uoo 1uoizeysaid

ojusweizueur

LIOAE] I9p djeJauab aionaliq LIOAE] 19p 9je4auab aionalig 13s00 |9p auojzerosddy —  9j|9p & Melzueuyy lpoddey - 11s0)
aJoypualdwil,|jop
16691U00 18P BUOIZEIN[BA B[|SU BUOIZBIOQE||0D) —
S[elIoNsS Bl
-1060.d |ep 81eI0gRS BISdO,||I9pP 1ed 9] IHUBp
-yenbu aie1ued Ip 81Npas 9|je suoizedioaed -
Ilels1eW Ins anold aeSS909U 9||9p BISAIYOlY —
auolz
-NJ}S09 Ip oluBWIPad0id [9p SuUOIZBUIWISIBP
B||e SUOIZBIOE.||0D & LIOAE| [9p dUOIZalIP B|je &
1IOAB| [9p BOIUOS) SUOIZAIIP B||E BZUSINSUOD) —
01z|9 1UOIZISOSIP 9|[e S]USWSWIOUOD [[eldrew
-J9so Ul essaw e|jop ewld 1194Ip 19p duoizeu IS9P BUOIZBIOAE| B||9p & obaidwi,|[ap O||0u0) —
-lWwi@ pa IpNe||0o ‘1S8} SlUBINP SUOIZBIOgR||0D) — seLones eismeboid
aJoypuaidwil,jjap Husw [ep a1eioqee eiado,p iued s)jep eledo,|jop
-9]dwod |9p SuUOIZeIN[BA B||SU SUOIZEIOGE||0D) — 2U0Iznoass,||op eolpolad ezuelboriog —
(g) suoizey
LIOAE]| ISP O]|0UO LIOAE] ISP O]|0JjuO i
! 1 1I9p ojjonu0y ! 1 19p ojjonu0d -ussaiddes o
ajelonas eysnieboud a|eLIoNas eysnieboud auolziosag
aJejooijed opow ul 91epJodU0d Bp IUOIZE}Said aseq Ip luoize}said ajuepuew nuswnooQ iuoizeysaid
aiaubabul,||op 1uoizeysaid asaubabul,|jop luoizeysaid |9p 1UOISIOP S lUoIZeYSAId / 1sonke neynsiy a[|ep mquy
(G) suoiznoes3 es eV
ouolzezzijeay [ > /4

Copyright © 2018 by SIA Zurich

54



IOAR]| 19 BAljRJISIUILIWE dUOIZaJI]

loypuaidwi 116ap eizueseb Ip
Juoizeisaid oje IAlje|a4 JUBWN20g —

18JIp 19p 81sl| © OPNE||02 IP I[eqIaA
BOljIIaA Ip IModdey

alaljued Ip 9[euUIoID)

2JB13UBD 1P lUOIUNL B||9P I[BCUaA

11I0)UJO} | © LoypuaIdwl 1|6 UOD 111BAUO0D
:8U0IZN08ss, |8
BAIJB[8) BUOIZBIUSWINDOP B|[op Blj000BY —

1IOAR] I9P BARjERJ}SIUILIWE dU0IZalld

81} VIS eulou

| OPUOD3S OPNE||0D

|l odop uoypuaiduw jBap
eizueseb Ip |uoize}sald -

LIOAE]| 18P a1018.1q LIOAR]| 18D aio0nadig LoAE| ojeizied ase}
19p OPNe||0d Ip l[eqIoA  — e||ep auoisn|o
oA -uo9 9 auoiz
LIOAE] [9p 9jetauab aionaliq LIOAE] I9p 9jeJauab aionalig - 19p oJeul} suoizepinbl] - -ejuswinooqg
9ZUdspeIS 9||9p duoIsiAaId © BAIIOYS
pa B21108) SUOIZEN}IS B| B4} OJUOJUOD UOD LIOAB|
1op ewwelboud |ap ooipouad ojusweulolbby -
azuedaiosIp Ip 0seo
Ul 8AI184400 aInsiw Ip ejsodoid swod 1S0D
‘uone| 19p ewwelboud |ap 8 a1sinaid saubasuod
- ajj1op ewwelboud [9p onuiuod oibbeIolUON —
1I0AR] 19p 9]eiauab auoizaiq 110AE| 19p 9jetauab auolzaliqg
LIOAE]| I9p a10naiig LIOAE] I9p aJonaig
alzueleb a|jop azuapeos
3||9p oAnunssel ewwelboid un Ip ojusWIRS|lY —
18I 19p suoIZBUILID |
Jad azuspeos 9|jop ewwelboid un Ip BINSB1S —
- liezuapeos ||6ap epleAuo) -
IOAE]| I9p 3jeJauab aionaliq LIOAE] I9p 9je4auab aionalig - - azuapeog
aJejooijied opow ul 91EPIOJUOD Bp IUOIZE)}SAid aseq Ip luoize}said sjuepuew nuswnosog iuoizeysaid
alaubabul,|jop 1uoizeysaid alaubabul,||ep luoizeysaid |9p 1UOISIOap d lUoiZelSald / 1sa11e neynsiy ajlep mMquy
(9) suoiznoes3 eS ey
guolizezzijeay [ > /4

55

Copyright © 2018 by SIA Zurich



8U0IZe20| B| O BIPUSA B| Jod
eLe}ol|qgnd auoizeuswnoop Ip ojuswiss|ly -

esado,||op auoizejuswnoo(q

01Z10J9s3 || ojeppe ajeuosiad [op
BUOIZNJ}SI,|[B BUOIZBIOQR||0D & suoizezziuebiQ -

ajuEpUBW [B
elodo,||op auoizeyuswnoop e|jop eubasuo) -
ojuSWIUSIUEW
Ip 1ueld 1ep & elado, ||op SuUOIZEJUSINOOP
e||op ojusweulolbbe Ip BlSaIyou © Bjjoooey —
elado,||op BuUOIZEIUBWINOOP
e||op OJUSWISS|[E,||op OIUSWEUIPIO0D) -
e1ado,||ap auoizepuswinooq

esss Ip 1ued
Ip O eJ9do,|[op OIZI0J9Se Ul BSSSW B||ap Ojuaw
-eubedwoooe 8 suoizezziuehlo ‘suoizediiueld -

eJado,|lop
auoIZeUBWIND0P EB[jop
8u01za9ol 8 suoizenoiddy

eJado,|jep
eubasuod ul esald

mayp
1op suoIZEUIWIS,|[op
|auolzejuswndog

01Z1219S9 Ul BSSd 01Z1049Sd Ul BSSd - ESSSIS B|[op SUOBSID el suoizey
T : W T : W eAljesado ezuaioiys, ||ep Jad eiado,||jop eo|dwod -uasaidde. a
opnaboud [ap ajesauab aionaag onaboud |ap ajesauab atonaaq auojzenosddy - auojzejuswndooq - auoizosag
eu|diosip e|lau
a|1onb 1p suo1za09%9 B |UolUNl B duojzed|oeped -
dODHS un |p oipenb |au juoizeysaid -
ayoliggnd 1uoizeja.l
9 9UOIZBW.JIOJUI,P BYAIJE S|[ SUOIZEIOQE||0D — -
ajenonas eysniaboud ajeonas eysiaboud
1Hoyseb e o/e
dDHS un |p oipenb |su luoiZeysaid — Liejondosd e eubesuoy -
euolqand uoizejl oAIINEP . .o_N_oLm.vwm ul essawl
9 9UOIZEW.OJUL,P BHAILIE 9][B SUOIZBIOgR||0D) — |UOIZBZZ|IOINE SLIESS9I8U 9||9p 0luUBWIUS. - - y
: JuLp EHAE oIl : Aello0 T Hou : I1op % 1usho e| Joad auoizezziuebio, |jop 81NUBNO 0IZI0JI8Sd auolz
oneboud |op ajesauab aionaiig onaboud [op ajesauab aionaliq suolzeujweleg - Ip lUOIZEZZIIOINY — -ezzjueb.1Q
aJejooiped opow Ul 81epJodU0D Bp lUoiIZelsaid aseq Ip luoizelsaid ajuepuew nuawnoogq iuoizeysaid
aJsaubabul,||op 1uolzelsaid aJaubabul,||op luoizelsaid |9p 1UOoISIO9p O luoizelsaid / 1sene neynsiy ajlep quy
euiwlie ey -
OJew.o) OJUSWIUSIUBW [B d 0|Z|0J9S8, ||e 0119PPE djeuosiod —
IyeuJolBbBe 1AIIND8SS JUBWNJ0P B lueld —
01z10J9S® U] BSSaW o eubasuood ul esaid esodp) — JIAIBIGO
ejezz||eal e1odo,|[9p OpPNe||09 Ip I[eqiep —
aU0IZNdass, P 8YdIIPOW || IAlfe|a) Juswnooq -
O}1BJ1UOD || © OLIBUOISUBW || OPUODSS BleZZI[Ea) BIODD - Iseg
BUOISN|OU0D ‘01ZIDJI8SS Ul BSSO|N cg'evy
ouoizezzijeay [ o /4

Copyright © 2018 by SIA Zurich

56



ojuswius)
-uew o ezue||Banios Ip UBld Iop OjuUBWINSS||Y

01z1048S8,| Jod |uoIZnJis! 8|j8p BINSBIS

ei1ado,||op auoizejuswinooq

110}UJIO} © LIoypuUaIdL

Ep 111epaJ SUOIZUSINUBW & OSN P 11BJIU0D
‘01zI0J9s9,| Jod 1UoIZNJISI IP BOILISA © Bj000RY
onaboud Ip aseq e|jep 8 suoizezzljin,p
BUOIZUBAUOD B||ap OjusweuloIbBy

01Z10J9S9,|

9 ojusWIUSlUBW |l Jod LBSS828U BUOIZ
-nJ1s02 Ip Iueld 1ep ojusweulolbbe sjueipaw
ejezzijeal elado,|jop lueld |op ojuawIss|y
auolzusnuew

B| @ osn,| Jad [uoiznas! ‘lweayos ‘ireultolbbe

- jueld Ip 8 [UBWINDOP LIBSS808U |9p B}|000BY

e1ado,||op duoizeyuswinooq

ajelonss eysiebolid

ojeliones eysimebouid

009 ‘OjusuU|[e} Ip OSEeO Ul ‘1ZJ8} 0J3U0D
1S$900.d Ip 0SED Ul 9]UBPUBW |B BZUS|NSUOD
opss e}

Ul 1I¥ens|l4 1I194IP 1ep auoizeujwl|g,| @ eledo |jep
opnej|j09 |1 odop 1uoizesaid Ip suoizeboig

012101989
ul essaw e| odop 131941p 19p duoizeulwi|g

ojuswiuajuew
Ip lueld |9p OjUBWILSA|[E,|[B BUOIZeIOge||0D
olz|oese,| Jad

1UOIZNJ]S| B||9P OJUSWIISI|[E,|[B SUOIZEeIOgE[|0D

e1ado,jjap auoizeuawnooq

01Z1018S8,||e O}1eppe
sleuosJad |op dUOIZNJISI|[e dUoizeloge||0D

ajuepuew [e esse Ip 1pyed sjobuls |p
0 elado,||op BUBSSUOD BB BUOIZBIOE||0D

012101989
uj essaw | odop 11384Ip 1I9p duolZzeulwi|g

eJ1ado,|jop auoizejuawnooq

0IZ1219S9 Ul SS9\ 01Z1249S9 Ul SS9\ ANV suoize}

c : t : -uasaidde. a

11IOAR]| 19p 10121 110AE] 19p ai0n2.41Q auolziosaq

aJejooied opouw ul 81epJ02U0d Bp luoize)sald aseq Ip luoizejsaid ajuepuew uawnoog uoizeysaud
aJaubabul,|jop 1uoizeysaid a1aubabul,|jop 1uoizeysaid |op 1UoISIoap 3 luoizelsaid / 1sene neynsiy allep niquy

(2) suoIsn|oUOD ‘O1ZI0J8S8 Ul BSSOIN €GeSy

auoizezzijeay Ge v

57

Copyright © 2018 by SIA Zurich



01z10J9s8 Ul BSSaW | Jod ouez
-USPEBOS OUN IP OJUBWIIISS|[E,||B 8UOIZBIOCR||0D) -

ajenonas eysniaboud

ojeuionas eysmaboud

01212488 Ul
esseW e| Jod olLiBZUSPEOS OUN Ip OJUBWIISS|Y -

onaboud |ap ajessuab aionalqg

onaboud |ap ajesauab aionauiqg

(ezUBPEOS Ip B1BP UOD)
1184Ip 1op suoizeullld,|
o1zInJese Jed ouezuspeog -
ul BSsaw Ip ewwesboud

|9p auoizenouddy -

01Z10J9S9
Ul essaw Ip ewwelbold —

azuapesg

oniuanaud |1 uood eye|dwoo eiado,| Jad sjeuly
auolzepinbi| B||lop 0}UOJUOD |B 8UOIZBIOQE||0) —

ajenonas eysniaboud

ajeonas eysiyaboud

IpISSNS B aAleal luoizepinbi| Ip BiNselg  —

alado aanfe Ip 1A edWOD LIOJBA 1P B}|000R
9 OjUBWILIBI IP LIOJEA Ip BuOlZzeulwISleq —

oAiuanaid |1 uoo ee|dwod
eJado,| Jod ajeuly suoizepinbi| ejep ojuoU0D) —

e19|dwod eJado,|

e10/dWo0 Jad ajeuly suoizepinbi -

elado,| Jod ajeuly suoizep (e1zueED ‘|IBpPIIOS

ojusweizueuiq

opeboud [ap ajesauab aionaag onaboud [ap ajesauab atonaaiq -Inbi| g||9p suoizenrousddy - |UOISSNIopY) 8zzaINdI§ - 1109

01Z10J9S9,||e o1eppe (g) suoizey

aeuosJad |ap auoiznJisl,|[e suoizeioge|jon) — - -ussaiddes o
01Z10J3S® Ul BSSa\ 01Z12J3S3 Ul BSSO\ auoizuosag

aJejooiped opow Ul JepPJOdOUO0D Bp IUOIZe}sald aseq Ip luoize)said sjuepuew nuswnoaog uoizeysaid
aiaubabul,jjap 1uoizeysaid alaubabul,jap 1uoizeysaid |9p 1UOISIOaP 3 IUoiZe}said / 1Isene peynsiy ajlep Hquy

(§) suoiIsN|oUOD ‘0IZIDI8SS Ul BSSOIN eG'e'y

ouolizezzijeay [ > /4

Copyright © 2018 by SIA Zurich

58



0]BOlIPOW O 8Jejus

-9|ddns ojewuo} un ul ep 1Iep ojusweulolbby -

olepuew |ap auly

B|[ep luue 1981p 1p opouad un Jad ‘a|igezzijin
ewJoj BUN Ul 8elonss elsizaboid [ep euisaje
eJadO,|[9p BUOIZBIUSWINDOP B||9p SUOIZBIAIYDIY
oneboud |op ajessusb aionaiip |e

©J9do,|[9p duOoIZEUSWNIOP B||op BUuBasU0)
elez

-z|[eaJ e1ado,||NS UBWNDOP 8 jueld |p B}j0ooeYy

aJeuoynas eysmaboid

ajeuonss eysmabolid

01ZI10J9S8 Ip 9/eMYOS
[9p @yoiipow a|||p auoizuny ul lyep 1poddns
NS 11eZZIJIOWaW ljep 1op ojusweulolbby

olepuBW [9p Bul

e|lep 1uue 1991p Ip opolad un Jad ‘s|iqezziin
BUIOJ BUN Ul LIOAB] [P 8[eJausb suoizalip ejep
o opeboud |op ajelsusl auoizalip e|lep elisa|e
elodo,||op 2UOIZEIUBWINOOP B[P SUOIZBIAIYOIY

01z10J9S8,p 8[enueW ‘eyezzieal eiodo,||op

11dwoo
19p 1UOIZIIOS8pP © OLieu
-olsueWw ‘auolzezziueblo

11dwod 1uswnoop o lueld ‘se'd swo9 ‘OjuswWIUSIUBW el | UOD 0IZI0JOSD,p SfeNUB\ — ose
ISP 1UOIZI10S8P © OlleuUOISUBW ‘@uo|zezziuebio |1 © eZUBI|BOAIOS B| ‘01ZID19S9,| Jod 1IesSsaosu tHolp 1p o 4
eAld 8 ajeuoizuny O||oA| BSS9ls e||op auolisab e| e||op auoisn|d
U09 01Z|2J9S9,p d|ENUEBW [P 0JUBWIISS||Y 1}euJolB66e 1uUsWINO0P 9P BISSIYDL © B}j000BY

e 9jualolye elado,||op Jad eiedo,||op elo|dwod -uod 9 auoiz

oneboud |op ajesauab aionaliqg oneboud [op ojesauab aionaiiqg 01Z10J8SO Ul BSSO|N — auolzejuewnoog -— -ejuswinosoq

aJejooijed opow ul 81epJodU0D Bp lUolIZelsaid aseq Ip luoizelsaid ajuepuew nuawnoogq iuoizeysaud
aJsaubabul,|jop 1uoizelsaid aJaubabul,||op luoizeysaid |9p 1UOISIO9p d luoiZelsaid / 1sene neynsiy ajlep Hquy

() @UOISN|DUOD ‘01Z10J8SS Ul BSSOIN eG'ey
guolizezzijeay [ >

59

Copyright © 2018 by SIA Zurich



I[en}e.juod ayoleid ajjep suoiZBASIUILWY —
01Z1048S8,||8p BZUBI|BSAIOS B|[SP O||0JIU0D) —
012104988, ||9p BzURI|BBAIOS B||op suoizenly -

0110499, | Jod suoizeluaWNI0pP
e||op 101pouad ojusweulolbbe 8 ojjosuo) —

ejaudoud

1p 1Iuoddeu | Jad 8008y
-Jajul 9||ep suoiziuyeq —

nen

-U02 Iap auonseb ‘luoiz
-eysaid 9|jop 1UOIZUOSBQ —

onielado ewsisis

9 auoizelnlyoJe ‘se'd

‘lJUS)sISe |WajsIs 1au

eJado,|jop auoizejusw
-No0p E||op auoizeibau] -

auoIzezz|wino

Ip 1le1zusiod 1ep & 8Al}

-18Ip 9|8 HWIOJUOD Ip

01Z1219$9,p duolzezziwilo 9 ejzuelied 01Z1219S9,p dUoIZBZZIWINO S elzueleH juoizeJisowip ‘eonebisus
01ZI0J9S8, | eOIISIIBlS ‘auoizeinsiw Ip
oizioJess | Jed suoiz Jad |uoizniis!  einsiw IIBYNSI ‘OUoiZUSINUBW 1P auoizey
-BJUSWINO0P ejjep Ojusweulolbbe e suoizepey - - IP 11192U0D ‘O[|0JJUOD IP Ileusolb ‘euoisinal Ip 1iuod -uasaiddes o
o1z1218s9,] Jad auoizejuawnooq 01219499, 4od auoizejuawnooq 11830 Ip suoizeroiddy - -deJ ‘ysenb 1op eonsinelg - auoizuosaqg
©SIOSU B||op ouBld —
01Z1018s8,|
Jad olb6ejenes
Ip ® oBsidwi,p lueld -
11dwoo
18P 1UOIZIIOSepP 8 OleU
(uoiZEOIUNWOD Ip 1ZZoW o elbiaus) -oisuew ‘ewwesbjuebio
ojusweuolBiaroidde,|lep suoizezziuebly — ojuswipeooid UoJ 01z1048s8,p S[ENUEIN  —
(oneyooid [ap suoIZEZZILEBIO,| |op suoIzezZIIOINY — N8I 11B8p suoiziusq -
esa1dwo9) OjuUsAIS}ULP lUeld Ip Suo|Zzeloge|d auoizezziueblo,||op opeboud auoiz
‘opeboud Ip suoizezziuebioun Ip suoizeas) - - auoizenosddy - Ip suoizezziuebiQ - -ezzjueb.iQ
aJejoonued opow Ul 81epJoduUo09d ep luUoize}said aseq Ip luoizejsaid sjuepuew pUaWnoog iuoizeysaid
asauboabul,jjop 1uoizeisaid asaubabul,jjop 1uoize}said |ep 1uoISIoep @ JUoIZe)Sald / Isale neynsiy a|lep maquy
01eZZIWIN0 8 oyjueied oizIolesy - JIARSIJO
essels e|jop suolseb e| Jad eiedo,||op ee|dwod suoizejuswnooq —
ejeubesuod eiodp - Iseq
01101983 19°€'y
auonson ey

Copyright © 2018 by SIA Zurich

60



0IZINIBS Ip ©

auOIZUSINUBW IP 111BJ3UOD Ip BuoIzeloge|g -
luois|osp

3||ap @ e}NsU 19p ‘eskq Ip liep 1op B)j00oeYy -
01ZI048S8,|

Jad auoizejuswnoop e|jep olusweulolibby —

01ZIAJBS Ip

9jeizied asey

BAISS900NS 8 auojzusINUEBW Ip 11381} e||ep auoisn|o

ISe} 9| Jad eysodoid eun Ip suoizeiogele 111BJ3UOD & -uo09 | Isaidwoo eaisseld -uod @ auoiz

p® 01z12J8S8,p 1UBWINOOP op suoizenep — - Ijepuew Ip suoizeroiddy — -W0D suoIZeUBWNOO( — -ejudWNo0Qg
9ZUSPEDS 9||op BWISSEW Ip OjUsWeulploo) — azUSpEOS ou

oliezUSpPEOS o ewwelBoid un Ip suoizepay - - 9||op auoizenoiddy - -BzZUSpPEOS o ewWWeIBold — @zuapeog

01Z10J8S8,p 8INsIW 8||8ap SO0 1ep ezuelBerlog -
01ZI0J8S8,p OAIJUNSUOD) —

01Z10J9S8,| 9JBZZ|WI}0 © SJBINDISSE PE [11B
nuswipaanoid Jad oaiusaaid [op ouswss|ly —

IAIUNSUOD

a[epuaize eyjiq
-BJUOD B| UOD 800BMOIU| —
ojusWILIB 1P LIojeA  —

auolzeinyie}

‘IAlUNSUO9 ‘sreuusunid
oueld ‘onuue 16png -

ojusweizueuid

012104989, | 9 196pnq ‘ojusWIISaAULP 1/esseoau
Jad 11S00 1I9p BWIIS BUN IP OJUBWINSS|Y — - 11509 Ip auoizeaosddy - OJUsWIISeAUl Ip 1S0)  — 13s0)
aJejooijed opow Ul 21epJoduUo0d ep juoizeysald aseq Ip luoizelsaid ajuepuew uawnoog uoizeysaud
aJaubabul,|jop 1uoizeysaid aJaubabul,|jap 1uoizeysaid |9p 1UOISIOdP d |UoIZzelsdid / 1sene neynsiy allep quiy
() o1z1o4983 19°CV
auonsayn 9'¢'y

61

Copyright © 2018 by SIA Zurich



OjUSWIUSIUBW 1P 8INSIW |INS 8uoIZ
-BlUBWNO0P €| Bsaidwoo ainsiw Ip eysodoid

aU0IZN|0S Ip IJUBLIBA 8||9p ISIjeuy

0JE]S O|[9p duoIzeinen

(oBenep IP

/ 8eJauab) ajuepnod eiN}NJIS B[|9p ISl[euy
awou

9] opuooss anold Ip suolzelnjea o suolzisodsig

Jjwess 1|6 1sa1dwod o1els ojjap oAdlY

BOYLIOA

olquieoul Ip 1zzed 1ep eH|iqiuodsip e|jop © enpisai
osn,p ejeinp ejjep ‘01els ojjep auoizeinjen e| esaid
-wo9 ezuelbanios Ip opoddes un Ip suoizepay
0]|0J1u00 Ip

JUoIZeJNSIW O [uoIzads] ‘l]|0JJU0D Ip BUOIZND9SD
809 ezuel|BanIos Ip 01190U0D [op BUoIZENNY

auOIZUSINUEW S BZUE

-1I6aAJos ‘ojuswiuaiuew Ip oueld [9p 8seq e|ns
ezuel|faAI0S Ip 01192UO0D UN Ip BUOIZEIOgE|]
Iybon|jeidos Ip auoiznoas]

ezuelbanios

BOLIOA

ezuej|baniog

m8iip
19p owre|dal Ip opouad
|1 odop (suoizuainuew)

juoizeisaid Ip BINYUIOH —
ojuswipaooud

einsiw Ip

BUOIZBAIBSUOD IP SJO0[BA |9p OjusWLIe] - T NS auUOIZEpUBWIOdO.Y —

: P SI0[EA 19p O} HEIO 11392U0D 18P © 0]|0JIU0D IP _ 12ep d

OIZI0Jes8 | 1Je1IO 19p suoizerosddy — ISlleue Ip |}8du0y -
Jad auoizejuawnoop e|jep ojusweulolibby — epeu BUOIZUSINUBL & BUOIZ ouoizey
aU0IZezz||1In,p SUOIZUSAUOD B||op Olusweulolbby — - -IPJOBIAOS BNPIS8I 0SN,p -ads| |p suoizejuswinoog - -uasaiddes o
opaboud Ip Iseg onsboud Ip 1Iseg BleJnp ejjep suoiziuyeg - ezue||BanIos |p O19oU0D — auoizuosaqg

1ejooiped
aYoliaA Ip ojuswiadal [e suoizeloge||0) — eInpoooid

Liejooied syoyLiaA Ip Biselyoly - B||lop suoizezzuoiny —  IA8Igo 1Bep suoiziuyeq —
9o0epeIUl 8 1AW Ip BuoiZiURQ — auoizezziueblo |jop opeboud auoiz
onaboud |ap suoizezziueblio,| Jod sysodold — - auoizenosddy - Ip suoizezziuebiQ - -ezzjueb.iQ
aJejooijed opow Ul 81epPJOdUO0D EBp IuoiZe}sald aseq Ip luoizesaid sjuepuEWw nuawnooQ iuoizeysaid
aiaubabul,jjop 1uoizelsaid alaubabul,j|ap Iuoizelsaid |9p 1UOISIOdP B IUoIZe}said / 1sele neynsiy ajlep Hquy

0}ezZ|WI0 8 Ojjuelef ojuswiualuely —
oyeollion e1edo |[op oyl — INpeIq0
Bssa)s e|jop auoisab | Jod eiedo,|jop e1o|dwoo suoizejuswnooq — Iseg
ojuswiusuBW ‘0||04u09 ‘ezuel|banlos 29y
auonsay 9tV

Copyright © 2018 by SIA Zurich

62



onBaisoid |op suoiziuyaq

auolzepuewoooel
e||ep auoizeroiddy

auoizep
-uewoookl e| esaidwod
eolan/ezuel|Ban

ajeizied asey
e||ep auoisn|d

1uoISIo9p 111BJ3U0D © -10s ®e||ns eAissa|d -uoo @ auoiz
||op @ 11eyNSU 1op ‘eseq Ip 11ep 19p B}j0ooey — - Ilepuew Ip suoizenoiddy — -W09 suoIzeUBWNO0g — -ejusawnooqg
9ZUspeos 9||op
SUOIZBAJOSUOD IP 8INsiW 9lesausl ojusweulpIoo) -
||op 2U0IZNoass Pa BOlLIBA/EZURIBBAIOS B Isse004d & ozUBPELODS ou
Jad ouezuspess o ewwelbold |p oyuswnss|ly - - Ip suoizenosddy - -ezUSPEOS © ewwelbold - ozuspeos
ejooiyed
SUODIJLIOA Ip BUOIZEZZIIOINY —
IAIQUNSUOD
o1e1B1SU0D 8 196pnq ‘ojuBWIISOAUILP LIeSS900U ojusweizueul
2UOIZBAJSSUOD Ip 2Insiw 9 Jod 13S00 |op ewng — - 13S0 Ip auojzeroiddy — OJUSWIISOAUI IP SO  — 11s0)
a1ejooied opow Ul 2J8PIOOUOD Bp lUoiZe)sald aseq Ip Iuoizeysaid syuepuew nuUawInoog juoizeysaid
a1aubabul,|jop 1uoizejsaid a1aubabul,|jop 1uoizeysald |op 1UoISIoap  luoize)said / 1sene neynsiy al1ep nquiy
(2) owuswiusluewW ‘Ofj0JU0D ‘BZURIBAAIOS 29'Sv
auonsay 9’V

63

Copyright © 2018 by SIA Zurich



ain}ey 9[|9p 0]|043U0D
196pnq 1ep ojuswIlsa|[e,||e suoizeioqge||0D)
(auoisioaud 1p opeib o

OJusWILIB 1P LIO[BA —

auolzeinye}
‘IAIJUNSUOD ‘eeuusiinid

OpOJoW ‘UOISUS]Se oe199ds OPOL Ul B}OA Ul IAIUNSUOD oueld ‘onuue j96png -
B1{OA Ip 8/BPJODUOD 8110000) SUOIZBAISSUOD 8 16pnq ‘ojusWIISOAUlP LIeSS900U ojuswejzueuldy
IP 2INS|W 9||9p 11S02 |9p duoizeujwigdg - - 13S0 Ip auoizenouddy - OJUBWIISAAUL IP 13S0 — 11s0D
ce/Le/ ke 1sed
8| OpuU02ss alluldp ep leizied luoizeisaid uod
ainsjw ajj9p 1eboId 8 11390U0D Ip Buo|zeIOdR|T —
01Z|2J9S® Ip 8INs|W d||9p Ojusweulolbby -
ainsiw ainsiw
BUOIZBAJIBSUOD Ip 9INS|W d||9p duoizeloge|q - a|le aAnele) meboid o a|jep meboid 8 11190U0D
ojuswiuaiuew 11390U09 Ip duoizeroiddy - Ip duoizejuswindoq - suoize}
o ezue||Banios 1p oueld jop ojusweuloBbY - - aINnsiw a1sinald ainsiw -ussaiddes o
auoizuajnuep auoizuajnuep 9||op auoizenouddy - 9||9p dUOIZIIOSAP B lUBld — auolziosag
auoIzezz||i3n,p
2UOIZUSAUOD B||9p ojusweulolbby -
auolzuaINUEW €|
Jad spojeoyyjueld ains|w 9||op OJUSWEUIPI00) -
Ile1oads ayouaou Jad aysodold —
Juoizejsaid 9||9p SUOIZIIOSSP B||9p 0JUBWINSI|lY — Hdwos 1ep U0z luoiz
900epa}Ul @ INdwood Ip suoiziuysg - -110Sap 9||9p suoizepay - -eysaud 9||op auoizuosaq -
onaboud Ip auoizezz|ueblo,||op opeboud auoiz
auoizezziueblo,| Jod eysodoud Ip suoizeioge|g - - auojzenosddy - Ip suoizezziueblp - -ezzjueb1Q
aJejooijed opow ul 91epJOdUOD Bp IUOIZE}SAid aseq Ip luoize}said sjuepuew nuswnoaog iuoizeysaid
aiaubabul,|jop 1uoizeysaid asaubabul,|jep 1uUoizeysaid |9p 1UOISIOap B lUoIZeySald / 1sonke neynsiy aj|ep mMquy

‘GO p ‘e ‘Lg ISe) 8] UOD 03B Ul ISSBW 818SS8 OUOSSOd BUOIZBAISSUOD [P 8INSIW 8jjap auojzezz|jeal & ojedde ‘suoizenyeboud ‘Leujwisid 1pns

8111898 OJUBAIBIUI IP 8INS|W B||9p suoizepebouid el Jjed Iseg -

ousidil OAISS900NS [B OUlY BUOIZUSINUBW IP 8JNSIW 8]0001d 8jueIpaW 8I0[eA & 8|eUOIZUN) BZUSIOIYS IP OJUSWIUSIUBN — JINNRIQ0
OjuUBWIUSIUBLL/O||0J3U0D/eZURIBBAIOS Ip odpenb [au 1]j0Jju0d & eynsly —

Bssa)s e|jop auonsab | Jod a19|dwod 01zI1018s9,| Jod suoizejuswnoop @ elado,||op suoizejuswnooq — Iseg

QuolZzualnuep coO'C'y

auonsay L 4

Copyright © 2018 by SIA Zurich

64



eJado,|lop
auOIZeuaWNo0op asey ejlop
B||op ojusweulolbby - auoisno
aINsIW a||9p 0}}92U0D -uo9 9 auolz
IUOISIOBP 9| © 13eYNSH | ‘NEP | 1IN} Ip B}j00ORY — - onbaisoud [9p suoiziuysg - [op auoizerosddy — -ejuswnaoq

9Zuspeos 9||9p
aJeJousb OjUSWEBUIPIO0D) -

BUOIZBAIBSUOD Ip 8INSIW d||9p SUOIZENNE,| Isse00.1d @ 9zUspeos ouez
Jad olezuspess © ewwelbouid Ip ojuswiss|ly — - Ip auoizenouddy - -uspeos o ewweibold - azuapeog
aJejooijied opow ul 91EPIOJUOD Bp IUOIZE)}SAid aseq Ip luoize}said sjuepuew nuswnosog iuoizeysaid
alaubabul,|jop 1uoizeysaid alaubabul,||ep luoizeysaid |9p 1UOISIOap d lUoiZelSald / 1sa11e neynsiy ajlep mMquy
(¢) suoizusinuey €9'eY
auonsen 9cV

65

Copyright © 2018 by SIA Zurich



Art. 5

Principi di retribuzione delle prestazioni degli ingegneri

5.1
Elementi della
retribuzione

La retribuzione delle prestazioni dell'ingegnere si compone di:
— onorario dell'ingegnere,
— costi supplementari.

I modo di calcolo e I'ammontare dell’onorario dell’ingegnere e dei costi supplementari devono essere
concordati fra il mandante e I'ingegnere prima dell’inizio dei lavori.

L’'IVA viene calcolata a parte. Essa non & compresa negli onorari e nei costi supplementari.

5.2 Una modifica delle basi, delle scadenze, dei requisiti o del’ampiezza delle prestazioni da fornire
Modifica delle o dei risultati attesi ha di regola come conseguenza una modifica della retribuzione. L'ingegnere
prestazioni € tenuto a informare immediatamente il mandante e a presentare una proposta di modifica contrattuale.
convenute I mandante prende prontamente una decisione in merito a tale proposta.

5.3 La retribuzione dell’ingegnere puo avvenire:

Modo di calcolo
dell’onorario

— secondo il tempo effettivo impiegato,

— secondo il costo dell’opera determinante il tempo necessario o determinante il fattore di base,
— sotto forma di importo forfettario (senza considerare la variazione dei prezzi),

— sotto forma di importo globale (considerando la variazione dei prezzi),

— per unita di prestazione.

Il calcolo dell’onorario secondo il tempo effettivo impiegato (cfr. art. 6) & consigliato soprattutto per le
prestazioni il cui onere in termini di tempo impiegato non pud essere valutato a priori 0 puo esserlo
solo difficilmente.

Il calcolo dell’onorario secondo il costo dell’opera determinante il tempo necessario o determinante
il fattore di base (cfr. art. 7) & indicato per prestazioni relative a opere standardizzate, con poche inter-
facce e pochi soggetti coinvolti.

Nel caso di onorario sotto forma di importi forfettari o globali, € necessario un chiaro consenso reci-
proco sugli obiettivi, sui risultati convenuti e pertanto sulle prestazioni da fornire.

Il calcolo dell’onorario per unita di prestazione € consigliato per prestazioni parziali ripetute e definibili
come riunioni, resoconti sull’avanzamento e sopralluoghi in cantiere.

Per ogni unita di prestazione deve essere concordata una retribuzione forfettaria o globale.

5.4
Costi
supplementari

Sono considerati costi supplementari:
— le spese accessorie e
— le prestazioni di terzi.

(abrogato)
Salvo accordi particolari, si conteggiano le spese effettive.

Rientrano nelle spese accessorie:

- le spese di viaggio,

— il vitto e I'alloggio fuori sede,

— le spese di documentazione (fotocopie, stampe plotter, stampa e rilegatura, fotografie, inserzioni e
pubblicazioni, modelli, acquisto di piani e altri documenti, fornitura e archiviazione di supporti dati),

— l'impiego di apparecchi speciali (dispositivi di misurazione, sorveglianza e analisi) con i relativi pro-
grammi,

— le applicazioni informatiche speciali come il software per analisi speciali e le piattaforme di progetto,

— le tasse e assicurazioni speciali,

— i costi per uffici di cantiere (locazione, arredamento, illuminazione, riscaldamento, collegamento
internet, allacciamento telefonico e pulizie).
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Rientrano nelle prestazioni di terzi i costi per prestazioni che I'ingegnere fa eseguire in accordo con
il mandante, quali:

— prove di laboratorio,

— esami del suolo e sondaggi geotecnici,

— perizie, stime,

— misurazioni,

— visualizzazioni e modelli,

- lavori di traduzione.

5.5
Retribuzione
del tempo
impiegato per
le trasferte

Un indennizzo per il tempo impiegato nei viaggi va verificato insieme al tipo di retribuzione.
(abrogato)
(abrogato)

In caso di retribuzione dell’onorario sotto forma di importo forfettario o importo globale, I'indennizzo
per il tempo impiegato nei viaggi & da verificare in base al tipo di retribuzione.

5.6
Retribuzione
dei supplementi
di legge

Per il lavoro notturno e domenicale richiesto dal mandante devono essere verificati supplementi
dell’onorario in misura pari a quanto definito dalla legge sul lavoro per i supplementi di tempo
e salariali.

La retribuzione del servizio di pronto intervento richiesto dal mandante deve essere concordata.

5.7
Variazione dei
prezzi

L’adeguamento della retribuzione alla variazione dei prezzi dev’essere convenuto contrattualmente.
La SIA mette a disposizione come base di lavoro la norma SIA 126 Variazioni dei prezzi: calcolo
secondo il metodo parametrico per le prestazioni di progettazione.

5.8 Qualora fra il mandante e I'ingegnere non sia stata precedentemente stabilita una retribuzione,

In mancanza le prestazioni devono essere retribuite secondo il tempo effettivamente impiegato.

di accordo

5.9 Se il mandante richiede la costituzione di un gruppo mandatario di progettisti, deve essere verificata
Gruppo una maggiorazione dell’onorario.

mandatario di

progettisti

5.10 Se il mandante richiede la funzione di progettista generale, deve essere verificata una maggiorazione
Funzione di dell’onorario.

progettista

generale

5.11 Se il mandante richiede I'integrazione di un submandatario, nel mandato deve essere verificata

Submandatario

una maggiorazione dell’onorario.
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